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				Introducción 

			

		

		
			
				Atendiendo a lo establecido en los artículos 52 de la Ley Orgánica y 120 del Estatuto General de la Universidad de Guadalajara, rindo ante el H. Consejo Universitario de Educación Media Superior (CUEMS) el informe de actividades del Sistema de Educación Media Superior (SEMS) correspondiente a 2017.

				El año que se informa fue un periodo de intenso trabajo, en el que se obtuvieron importantes logros en cada uno de los ámbitos universitarios, tomando como guía los ejes que integran el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2030 (PDI) y el Plan de Desarrollo del Sistema de Educación Media Superior 2014-2030 (PDSEMS), lo cual ha permitido posicionar al Sistema como una entidad líder y reconocida por su calidad a nivel nacional.

				La coordinación y colaboración entre las dependencias, las escuelas, los módulos y las extensiones es una de las fortalezas del SEMS, lo que se sustenta en el espíritu de servicio de quienes formamos parte del Sistema. La entrega incondicional de los hombres y las mujeres que le dan vida al Sistema garantiza el cumplimiento de las metas institucionales, estatales y nacionales propuestas para la educación media superior (EMS). 

				Estamos conscientes de que la incorporación de la educación media su-perior en el ciclo obligatorio, determinado en la modificación constitucional del año 2013, representa una gran responsabilidad para quienes debemos formar a los jóvenes que están a punto de iniciar el ejercicio pleno de la ciudadanía. Grande es la contribución que debemos hacer con la educación para mejorar la sociedad jalisciense. 

				El presente informe sintetiza los resultados alcanzados y los retos que aún tenemos que enfrentar los que formamos parte del SEMS. Soy portavoz de esta gran comunidad, haciendo un esfuerzo por reflejar el trabajo arduo de estudiantes, profesores y directivos que con profesionalismo y entrega ponen en alto el nombre de la Universidad de Guadalajara.
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				El eje de Docencia y aprendizaje es piedra angular en la realización de la misión del SEMS de la Universidad de Guadalajara (UdeG), lo que le ha permitido con-solidarse como un sistema de excelencia académica para intervenir de manera protagónica en la sociedad del conocimiento. En este eje se abordan los ámbi-tos de intervención institucional para formar a los jóvenes que sean capaces de ejercer una ciudadanía responsable y participar activamente en la sociedad actual. Con fundamento en lo anterior, se presentan los aspectos que han sido prioritarios en la gestión del SEMS. 

				Cobertura

				Uno de los principales retos de la educación en México es ampliar la cobertura en el nivel medio superior (NMS). Para el año 2018, se pretende que se extienda este servicio a por lo menos el 80% de los jóvenes en edad de cursarlo. La UdeG contribuye al logro de esta meta mediante el SEMS, dependencia que ofrece la mayor cobertura de bachillerato en el estado de Jalisco para este nivel. Para el año 2017 la UdeG atendió a un total de 156,365 jóvenes, es decir que nuestra matrícula es del 47.83% en relación al total de alumnos de educación media superior en Jalisco que es de 326,905 alumnos; según los cuestionarios 911 de inicio de cursos proporcionados por la Secretaría de Educación Jalisco (SEJ).1 Es importante considerar que en la entidad, las instituciones públicas que ofrecen algún programa de educación media superior atienden a 250,849 jóvenes, de los cuales la matrícula en la UdeG abarca el 62.33%. 

				La matrícula del NMS en la UdeG representa el 56% de la matrícula total de la Universidad (280,297), mientras que la población de los centros universitarios es de 123,932 jóvenes, lo que significa el 44% de toda la Red. 

				Cabe resaltar que del total de alumnos que estudian algún plan de estu-dios del NMS en la UdeG, 152,428 están inscritos en escuelas del SEMS. Esta población corresponde al 54% del total de la matrícula de la Red, de la cual 289 alumnos pertenecen al Sistema de Universidad Virtual (SUV), mientras que 3,648 estudiantes están registrados en alguno de los programas de NMS que ofrecen los centros universitarios. 

				La atención a la demanda de EMS de la Universidad se incrementa con las 102 instituciones particulares incorporadas (Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios otorgado por la UdeG) que se encuentran en 23 municipios del estado. A estas instituciones pertenecen 30,276 jóvenes, que reciben una educación en apego a los procesos de calidad exigidos a las preparatorias del SEMS, ello mediante la supervisión de la Jefatura de Enseñanza Incorporada (JEI).

				Desde el año 2013 se ha trabajado en el SEMS para aumentar su cobertura; en 2017 se ofrecieron 24,565 lugares más, lo que generó condiciones para que 

				
					1	Estado de Jalisco, Secretaría de Educación Jalisco. Cuestionarios 911 de inicio de cursos 2017 – 2018 SEP-ANUIES-INEGI.
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				un mayor número de jóvenes reciba una educación de calidad. Durante el año que se reporta, la matrícula total del SEMS aumentó en un 4.2% respecto al anterior, pasando de 146,264 en 2016 a 152,428 en 2017, cifra que equivale a 6,164 jóvenes más respecto del año anterior. 

				De los estudiantes inscritos en el SEMS, 45.76% son del género masculino y 54.24% del género femenino, es decir 69,748 alumnos y 82,680 alumnas. Lo anterior da continuidad a la tendencia del año anterior en que se registraron más mujeres en el NMS. 

				La ubicación del servicio educativo continúa concentrada en la zona metro-politana de Guadalajara, como se puede observar en la distribución que a conti-nuación se presenta: los planteles metropolitanos atienden a 80,097 alumnos, lo que equivale al 53% del total de los inscritos en el SEMS; el otro 47% de la matrícula corresponde a 72,331 jóvenes que asisten a planteles regionales, lo que manifiesta que se continúa atendiendo a más de la mitad en la zona me-tropolitana. Del total de alumnos que asisten a los planteles del SEMS, 132,467 cursan el Bachillerato General por Competencias (BGC), representando el 87%; de ellos, 65,757 asisten a plateles metropolitanos y 66,710 a planteles regio-nales, es decir 49.6 y 50.4% respectivamente. Por su parte, 15,105 estudiantes (el 10% del total) están inscritos al Bachillerato Tecnológico (BT); de ellos, el 80.2% acude a planteles metropolitanos y el 19.8% a planteles regionales. Esto quiere decir que el Bachillerato Tecnológico tiene una presencia consolidada en las principales zonas urbanas del estado. Con respecto al Bachillerato General por Áreas Interdisciplinarias (BGAI), la matrícula corresponde a 4,856 alumnos, lo que representa el 3% del total del Sistema, atendiendo a 2,225 estudiantes en planteles metropolitanos y a 2,631 en planteles regionales. 

				Gracias a la apertura de nuevos planteles, la implementación del examen único para el ingreso a NMS, y la emisión de un dictamen único de admisión en el SEMS (para los calendarios B y A), se ha ampliado la cobertura. Esta última medida también ha permitido que los jóvenes admitidos cuenten con la certe-za de tener un lugar en alguna de las preparatorias del Sistema. Además, con estas estrategias se logra consolidar el servicio que ofrecen las preparatorias del SEMS, de manera que en el ciclo 2017 se atendió a un total de 73,195 aspirantes que realizaron trámites para el ingreso en los calendarios 2017-B y 2018-A, alumnos que consideraron a la Universidad de Guadalajara como su primera opción. El SEMS ha tenido la capacidad para recibir al 89.35% de los aspirantes a planteles regionales, en tanto que se admite al 62.61% a plante-les metropolitanos, considerando ambos calendarios. Se proyecta que con la apertura de nuevos planteles escolares, la diversificación de la oferta educativa y la optimización de la infraestructura instalada, se aumente a corto plazo el porcentaje de atención, principalmente en los planteles metropolitanos donde se registra un mayor rezago. 
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				Presencia del Sistema de Educación Media Superior 

				Uno de los principales retos del SEMS es garantizar la oferta de una educación de calidad, pertinente y equitativa; que se extienda a todas las comunidades del estado. La UdeG ha emprendido distintas acciones para hacer frente a sus desafíos en esta materia. Se destaca la creación de nuevos planteles, algunos de ellos en contextos sociales desfavorecidos, esto con la finalidad de facilitar el acceso a la educación a un mayor número de jóvenes y ofrecerles la oportunidad para que realicen sus estudios en condiciones dignas, con mejor accesibilidad y con profesores capacitados. 

				Es en este sentido que cobra especial importancia la creación de la Escuela de Educación Media Superior Wixárika (EEMSW) de tiempo completo, con tres sedes ubicadas en el municipio de Mezquitic: Nueva Colonia, Ocota de la Sierra y San Miguel Huaixtita, en la Comunidad de San Andrés Cohamiata. Es necesario señalar que esta última estaba desarrollando funciones como Módulo en la Es-cuela Preparatoria Regional de Huejuquilla el Alto y se dictaminó su cambio de adscripción para ser sede de la EEMSW. Actualmente, en San Miguel Huaixtita se encuentran cursando alumnos en el BGC, y en el transcurso del 2018 se espera el ingreso de la primera generación del Bachillerato Intercultural Tecnológico (BIT). La creación de estos planteles tiene como principal objetivo atender a la población indígena de la sierra norte de Jalisco, con lo que se espera disminuir el esfuerzo de estas comunidades para recibir educación del nivel. La creación de esta escuela, junto con el plan de estudios del BIT, están concebidos para atender a las necesidades culturales y laborales de la comunidad, así como brindar el servicio de tiempo completo, que incluye instalaciones de comedor y albergue para que los jóvenes eviten trasladarse largas distancias todos los días; se pro-yecta la atención de una población máxima de 240 alumnos. 

				Ante el crecimiento exponencial de la población asentada en la zona metropo-litana de Guadalajara se crearon tres nuevos planteles para atender al constante aumento de demanda de servicios educativos en este nivel. Específicamente, con la creación de las Escuelas Preparatorias 21 ubicada en Zapopan, 22 en Tlaque-paque y la Escuela Preparatoria de San José del Valle en Tlajomulco de Zúñiga, se proyecta la apertura de 8,830 nuevos lugares en un plazo de tres años, lo que permitirá que más jóvenes tengan la oportunidad de cursar este nivel. El inicio de actividades de las escuelas será en el año 2018. 

				Aunado a lo anterior, fuera de la zona metropolitana de Guadalajara se crea-ron los módulos: El Zapote, dependiente de la Escuela Preparatoria Regional de Tlajomulco de Zúñiga; y Poncitlán, dependiente de la Escuela Regional de Educación Media Superior de Ocotlán (EREMSO). Ambas escuelas permiten que más jóvenes en estas regiones accedan a una educación media superior de cali-
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				dad, ofreciéndoles mayores oportunidades de crecimiento personal, académico y laboral, y con ello una mayor movilidad social. Es importante destacar que con la transformación de cuatro extensiones a módulos se consolida la presencia del SEMS en las localidades de: Cuzalapa, La Venta de Mochitiltic, Tecomates y Tuxcacuesco.

				En el periodo que se informa, se registró un aumento significativo en el número de planteles en el SEMS, pasando de 167 a 172, es decir 5 más. En cua-tro años se ha incrementado en 14 el número de planteles, lo que representa un aumento del 8.9% con respecto al 2013. En ese mismo año se contaba con 55 escuelas sede, cifra que aumentó a 71 en 2017; los módulos, por su parte, pasaron de ser 73 en 2013 a 94 en 2017. Cabe resaltar que algunos módulos anteriormente eran extensiones, por lo que el número de estas disminuyó de 30 en 2013 a 7 en 2017. 

				La presencia del SEMS en el estado de Jalisco para el 2017 abarca el 87% de sus municipios, lo que significa que 109 de los 125 municipios se benefician con un servicio educativo de calidad; pese a que no se tiene presencia en 16 municipios, es viable que los jóvenes de estas entidades acudan a algún plantel instalado, por la cercanía y disposición estratégica de los mismos, que se en-cuentran en el total de las regiones del estado, siendo accesibles a todos ellos. Es importante destacar que la UdeG se ha posicionado en el interior del estado con 141 planteles regionales, es decir, un 82% del total se encuentra en zonas rurales; de ellos, 44 son escuelas, 90 módulos y 7 extensiones. A lo anterior, se suman los esfuerzos por tener mayor presencia en la zona conurbada de Guada-lajara. En 2017 se contabilizaron 31 planteles metropolitanos que representan el 18% del total en el SEMS; de estos, 27 son escuelas y 4 módulos.

				Oferta educativa

				Una responsabilidad del SEMS es diversificar la oferta educativa con calidad y pertinencia, considerando las especificidades culturales y productivas en cada región del estado. De la misma manera, se busca optimizar los espacios instala-dos en las escuelas del Sistema y ampliar las opciones educativas. Tomando en cuenta estos factores, a la fecha se cuenta con 30 distintos planes de estudio: un Bachillerato General por Competencias (BGC), un Bachillerato General por Áreas Interdisciplinarias (BGAI) y 28 opciones tecnológicas, de las cuales 15 son bachilleratos tecnológicos (con duración de tres años), y 13 son tecnólogos profesionales (con duración de cuatro años). En el año que se reporta, se crearon 5 planes de estudio orientados a atender a comunidades de la entidad según sus necesidades, mediante distintas modalidades de estudio.

				El 9 de junio de 2017, el Consejo General Universitario (CGU) emitió los dictá-menes de creación de los planes de estudio de las carreras: Tecnólogo Profesional en Biotecnología (TPB), Tecnólogo Profesional en Procesos de Manufactura Com-petitiva (TPPMC), Tecnólogo Profesional en Energías Alternas (TPEA) y Tecnólogo 
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				Profesional en Telecomunicaciones (TPT); ello permitirá renovar la oferta educativa de la Escuela Politécnica “Ing. Jorge Matute Remus”. 

				Por otro lado, el 15 de diciembre de 2017 el CGU emitió el dictamen de crea-ción del Bachillerato Técnico en Seguridad Ciudadana (BTSC) en las modalidades escolarizada y mixta, que se implementará en la Escuela Preparatoria Regional de Chapala a partir del ciclo escolar 2018-B. El objetivo de este programa es formar integralmente capital humano que actúe con fundamento en el marco normativo, científico y ético para atender asertivamente al fenómeno criminal, de acuerdo a contextos sociales específicos, a través de un diseño curricular modular por competencias. Este programa busca contribuir a la mejora de las condiciones de seguridad ciudadana y a la profesionalización en las instituciones policiales del estado.

				Bachillerato General por Competencias (BGC)

				La modalidad escolarizada ofertada en el SEMS a través del BGC tiene la finalidad de que sus alumnos reciban una formación integral, permitiéndoles desarrollar competencias para la vida y afrontar con éxito los retos personales y académicos futuros; el carácter propedéutico de dicho programa busca estimular al estudiante para que descubra su vocación y continúe sus estudios a nivel superior. Esta mo-dalidad tiene una duración de tres años y se ofrece en 169 de los 172 planteles del SEMS, es decir, en el 98% de ellos, incluyendo los de nueva creación. El BGC concentra al 87% de la matrícula del Sistema, atendiendo a un total de 132,467 jóvenes, de los cuales 73,580 son mujeres y 58,887 hombres, es decir el 55.5 y 44.5% respectivamente.

				Otra de las tareas vinculadas con la gestión del BGC fue desarrollar una pro-puesta de bibliografía alternativa de los programas de las unidades de apren-dizaje, y que no se encuentran disponibles en el mercado editorial, en la cual participaron docentes autores y analizaron la bibliografía de 17 programas de Unidades de Aprendizaje y 28 de Trayectorias de Aprendizaje Especializante (TAE). La propuesta se revisó y aprobó por el Consejo de Coordinadores Académicos, al ser requisito fundamental para el ingreso y permanencia de las escuelas al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).

				Con la finalidad de favorecer la acreditación de los planteles en el SNB e im-pulsar en los centros escolares la cultura de la evaluación, se elaboraron exáme-nes transversales para las áreas de comunicación y matemáticas. La aplicación de los exámenes transversales se realizó en forma piloto para el calendario 2017-A, en tanto que para el 2017-B se consideraron válidos los resultados que arrojó. Este instrumento de evaluación se ha implementado y tiene gran aceptación en la mayoría de los planteles, por lo que para el calendario 2017-B se registró la participación de 63 escuelas y 88,350 alumnos en promedio. Los resultados de este examen permiten conocer el nivel de logro alcanzado en las áreas de mate-máticas y comunicación, ofreciendo valiosa información a planteles, academias y docentes, lo que permite orientar sus estrategias para la mejora del aprendizaje. 
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				Como parte de las dinámicas institucionales para la implementación de la Reforma Integral de Educación Media Superior (RIEMS), se continúa con el registro de competencias del marco curricular común (MCC), logrando que para el año que se reporta el 100% de las escuelas del SEMS hayan capturado en el Sistema para el Registro de Evaluación de Competencias (REC), labor que favorece el seguimiento del aprendizaje por competencias requerido por el SNB. Una de las tareas implicadas para el desarrollo del Sistema fue el análisis y descripción de los niveles de logro de las competencias disciplinares contenidas en los progra-mas del BGC, ello con el objetivo de que sean referentes para los docentes en su registro. 

				Durante el año que se informa, se diseñó la TAE “Ser global”, con el objetivo de acelerar la capacidad de los alumnos para el aprendizaje del idioma inglés mediante la metodología del Aprendizaje Integrado de Contenidos y Lengua (AI-CLE-CLIL).

				Con la coordinación de la Dirección de Educación Continua, Abierta y a Dis-tancia (DECAD) se desarrolló el programa del “Semestre Cero”, que tiene como antecedente el Programa de Nivelación en Modalidad Mixta para estudiantes del SEMS implementado en las escuelas del BGAI en el año 2016. Para su desarrollo participaron 110 presidentes de academia de 66 escuelas, quienes realizaron su revisión a partir de cuatro instrumentos diseñados para ello. El programa consta de cuatro cuadernos de ejercicios para el estudiante (Habilidades cognitivas, Lectura y redacción, Inglés y Matemáticas), y cuatro guías para el asesor, que incluyen las soluciones a los ejercicios de los cuadernos del estudiante. En Junta de Directores, en el mes de agosto de 2017, se informó sobre la operación del programa en 29 escuelas y 3 módulos, atendiendo a un total de 4,365 alumnos de nuevo ingreso en 115 grupos. 

				Bachillerato General por Áreas INTERDISCIPLINARIAS (BGAI)

				El BGAI ofrece el bachillerato general en la modalidad semiescolarizada mixta. Se trata de una opción educativa dirigida a la población que por razones laborales o personales tienen tiempo limitado para asistir a las escuelas y realizar sus estudios de forma presencial. Su duración es de dos años, siendo su principal fin el contribuir a la formación integral de los jóvenes para favorecer y promover la extensión de su trayectoria escolar al nivel superior, contribuyendo con ello a la ampliación de la matrícula, la equidad y pertinencia mediante programas de formación en modalidades no convencionales. 

				El BGAI atiende a 4,856 alumnos en 24 planteles, lo que representa el 3% del total en SEMS. De ellos, 2,371 pertenecen al género femenino y 2,485 al género masculino, es decir, 48.8 y 51.2% respectivamente. 

				Durante 2017 se fortaleció el programa de Acompañamiento Académico del BGAI, con el propósito de dar seguimiento a los procesos académico-administra-
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				tivos para su mejora en las etapas de planeación, realización y evaluación del programa. La Dirección de Educación Continua, Abierta y a Distancia (DECAD) registró avances significativos con respecto a las observaciones realizadas en 2016, cuando inició el programa como prueba piloto. 

				Asimismo, se desarrolló el Programa “Examen Diagnóstico”, que tiene el objetivo de identificar el nivel de dominio y áreas de oportunidad de los estu-diantes de primer ingreso al BGAI. Este programa consta de dos instrumentos; en el primero se recoge información relativa al perfil del aspirante; y en el se-gundo, respecto a sus conocimientos en las áreas de Español, Matemáticas, Habilidades cognitivas e Inglés. Su aplicación se logró en 4 escuelas durante el calendario 2017-F a 207 aspirantes, y en el calendario 2017-I en 17 escuelas a 1,461 aspirantes. Al analizar los resultados, se hacen evidentes algunas áreas de oportunidad, lo que a su vez sustenta la necesidad de un rediseño del Curso de Selección para el ingreso al BGAI. Como instrumento de seguimiento de los resultados, se desarrolló un Sistema de Captura y Análisis Personalizado para la Evaluación de Aptitudes y Requerimientos de Aprendizaje (SISCAAP) que pro-porciona información a los evaluadores y permite la consulta de los resultados de los exámenes aplicados. 

				Con respecto al fortalecimiento de la formación de los docentes del BGAI, se desarrolló el Curso de Inducción para Asesores, con una duración de cuatro semanas en línea y una sesión presencial, el cual se ofrece de manera perma-nente. Durante 2017, dicho curso contó con 365 participantes, acreditando 173 de 23 escuelas que ofrecen el programa. 

				Además, fue concluido el rediseño del Campus Virtual, haciendo posible que el acceso a los cursos de los estudiantes se realice con cualquier tipo de dispositivo y puedan interactuar en dicha plataforma.

				Atención a grupos especiales

				Una de las acciones relevantes desarrolladas en el SEMS para el año que se in-forma, es la atención a grupos especiales. Esta acción contribuye a la inclusión y la equidad en la EMS, debido a que se atienden grupos socialmente desfavore-cidos o con características especiales. Entre ellos, se encuentran dos grupos de alumnos de origen indígena. Además, con la creación de la Escuela de Educación Media Superior Wixárika en sus tres sedes, se sentaron las bases para ofrecer el servicio educativo a un número mayor de jóvenes indígenas en sus propias comunidades, con lo que se favorece el arraigo de la población en la región. 

				Otro de los grupos especiales atendidos lo conforma el personal adscrito a sindicatos. En 2017 se admitió a dos grupos de trabajadores afiliados al sindicato de la Comisión Federal de Electricidad (CFE), quienes cursan su bachillerato en la Escuela Preparatoria de Tonalá. Igualmente, un grupo de afiliados al sindicato de trabajadores del Ayuntamiento de Zapopan cursa el mismo programa. 

				Durante el año 2017, y como resultado de una labor de inclusión de esta administración, egresó un grupo de 16 alumnos silentes de la Preparatoria 3. 
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				Todos los grupos mencionados anteriormente, cursan su bachillerato en la modalidad mixta ofrecida en algunas escuelas del SEMS a través del Bachille-rato General por Áreas Insterdisciplinarias (BGAI), programa que fue concebido con las características necesarias para favorecer el estudio de las personas con necesidades diversas y especiales.

				Educación tecnológica 

				Las opciones tecnológicas ofertadas en el SEMS tienen la finalidad de preparar a los jóvenes para el trabajo mediante carreras de bachillerato tecnológico o tec-nólogo profesional. El objetivo de estos programas es desarrollar competencias profesionales extendidas, que hagan posible su incorporación al ámbito laboral como técnicos o tecnólogos y, a su vez, contar con la preparación suficiente para optar por el ingreso al nivel superior.

				La educación tecnológica se ofrece en 16 planteles del SEMS, donde se pre-para a 15,105 alumnos, quienes representan el 10% del total de la matrícula del Sistema. De ellos, 6,729 pertenecen al género femenino y 8,376 al masculino, lo que corresponde al 44.5 y 55.5% respectivamente. Cabe señalar que la duración del bachillerato tecnológico es de tres años, y de cuatro para los tecnólogos profesionales. 

				Una de las principales labores que se realizan para el desarrollo y consoli-dación de la Educación Tecnológica en las escuelas del Sistema, es la creación y revisión de los planes y programas que la conforman, ello con la finalidad de diversificar la oferta educativa y responder a las necesidades laborales y tecno-lógicas de la industria actual en Jalisco. Durante el año que se reporta, se logró la aprobación de 5 planes de estudio, además del desarrollo de 172 programas. El número antes mencionado representa la totalidad de los programas del área básica particular y el 85% de los programas del área básica común. Para la ela-boración de los programas de estudio, la Dirección de Educación Técnica (DET) impartió dos cursos del “Modelo de Educación Media Superior Tecnológica de la Universidad de Guadalajara”, dirigido a docentes de las escuelas Politécnica “Ing. Jorge Matute Remus” y Preparatoria Regional de Chapala.

				Con la finalidad de ampliar responsablemente la oferta educativa y favore-cer la atención a la demanda, durante 2017 se inició el análisis de pertinencia para la apertura del Bachillerato Tecnológico en Administración de Pequeños y Medianos Negocios en las Escuelas Preparatorias Regionales de Tepatitlán y de San Miguel el Alto; y el Bachillerato Tecnológico en Enfermería en la Escuela Preparatoria Regional de San Juan de los Lagos, con lo cual se pretende extender la oferta de educación tecnológica a un mayor número de localidades situadas fuera de la zona metropolitana. 
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				Calidad2

				A partir de 2008, en el país se instrumentó una política educativa para las ins-tituciones que ofrecen el NMS; se creó el Sistema Nacional de Bachillerato con la intención de elevar la calidad de los servicios educativos, para lo que se de-terminó participar en los procesos de acreditación de planteles ante el Consejo para la Evaluación de la Educación del Tipo Medio Superior, A.C. (COPEEMS). Formar parte de estos procesos posibilita elevar la calidad de la educación que se ofrece, al cumplir con los parámetros establecidos en el Manual para evaluar los planteles que solicitan el ingreso y la promoción en el Sistema Nacional de Bachillerato, emitido por el COPEEMS. Los principales aspectos evaluados son: la alineación de los planes y programas al modelo por competencias y a los campos disciplinares establecidos; docentes con el perfil adecuado y que reúnan las competencias para la enseñanza del modelo; organización apropiada de la vida escolar, e instalaciones y equipo necesario, todo con el propósito de asegurar una formación de calidad. 

				El cumplimiento de estos requerimientos se realiza en diferentes etapas de mejora a partir de niveles de acreditación que van del IV al I, el último es el que acredita el cumplimiento de la totalidad de los requisitos de calidad establecidos en la RIEMS; además, se adquiere el compromiso de una mejora continua del servicio educativo. 

				Para la Universidad de Guadalajara es prioritario enfocar los esfuerzos de las escuelas en cumplir a cabalidad con los indicadores de calidad; por ello, se han establecido estrategias de atención y mejora continua. Son destacables en este sentido los logros alcanzados por la Universidad, especialmente en el último año, cuando se incrementó el número de escuelas que forman parte del SNB, pasando de 49 en 2016 a 61.3 

				Es importante señalar que el número de escuelas acreditadas en el nivel I pasó de 6 a 20, incluyendo al SUV; en el nivel II pasó de 22 escuelas a 31; y en el nivel III, de 21 a 10. Estos avances afianzan a la UdeG como una institución preocupada por la calidad educativa, además de posicionarse con el mayor número de escuelas en el nivel I del país, pues es sede de 20 de las 714 que han obtenido este nivel, lo que equivale al 28% del total nacional. 

				Por su parte, las 61 escuelas pertenecientes a la UdeG y que forman parte del 

				
					2	Consejo para la Evaluación de la Educación de Tipo Medio Superior (COPEEMS) (2017). Planteles que han obtenido pronunciamiento favorable del Comité Directivo del Sistema Nacional de Bachi-llerato. Obtenido de http://www.copeems.mx/planteles/planteles-miembros-del-snb.

					3	El dato considera planteles cuyo resultado fue informado por el COPEEMS. Falta que el Comité Directivo formalice la emisión del dictamen respectivo.

					4	Se incluyen las 11 escuelas de las que se encuentra pendiente la validación del dictamen respectivo por el Comité Directivo del SNB. 
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				SNB, representan el 33.3% de las 183 acreditadas en Jalisco. Si a ello se suman las 2 incorporadas a la Universidad, la presencia asciende al 34.4%; el resto de las escuelas forman parte de los subsistemas federales, estatales y particulares. Estos resultados reflejan el compromiso del Sistema con los procesos de calidad educativa establecidos para asegurar la preparación de excelencia de los jóvenes estudiantes que asisten a sus escuelas. 

				Es preciso otorgar un merecido reconocimiento al compromiso, esfuerzo y desempeño realizado por las comunidades involucradas en el proceso, integradas por los alumnos, docentes, administrativos, directivos y autoridades educativas del SEMS que han atendido las estrategias para la incorporación a este sistema de calidad; así como a la Coordinación de Áreas de Conocimiento (CAC), que ha liderado el proceso de acreditación.

				El compromiso establecido en el PDSEMS es que para el año 2019 el 100% de los planteles se encuentren acreditados en el SNB. El avance en este indicador, a dos años de la fecha establecida, ha sido significativo, al alcanzar en 2017 el 85% del total de las escuelas, mientras que los 135 planteles acreditados representan el 78.5% de los existentes. 

				Considerando los 135 planteles certificados, 27 cuentan con el nivel I, com-puestas por 19 escuelas y 8 módulos; 86 con nivel II, es decir 31 escuelas, 53 módulos y 2 extensiones; y finalmente 22 planteles en el nivel III, de los cuales 10 son escuelas, 11 son módulos y 1 extensión. En dichos planteles se atiende al 82% de la matrícula del SEMS, lo que quiere decir que 124,983 alumnos reciben una educación según los parámetros de calidad establecidos por el SNB, cifra que representa el 62% del total de la matrícula en Jalisco que es atendida en algún plantel acreditado. Lo anterior refleja la representatividad de las escuelas del SEMS con respecto a la atención de la matrícula de calidad en el estado. 

				Durante el año que se informa, 39 escuelas y el Bachillerato en modalidad virtual del SUV (BGAI) se inscribieron en el proceso para evaluar su ingreso o permanencia en el SNB; de ellas, 11 obtuvieron un dictamen favorable de pro-moción y 2 de prórroga. Los niveles asignados a las escuelas promovidas fueron: 9 a nivel II y 2 a nivel I.

				De las 26 dependencias restantes, 23 cuentan con recomendación favora-ble de nivel, por lo que es necesario que el Comité Directivo del SNB formalice el dictamen correspondiente. Los niveles recomendados son: 8 escuelas para promoción a nivel I (incluye el BGAI en modalidad virtual del SUV) y 1 promoción a nivel II; 4 escuelas para ingreso con nivel I, 7 escuelas para ingreso en nivel II, y 1 a nivel III; y 2 de prorroga a nivel III. Queda aún pendiente la resolución de 3 procesos de certificación realizados en 2017.

				Con el compromiso de cumplir con la meta del PDSEMS de que el 100% de las escuelas estén acreditadas para 2019, se proyecta que durante 2018, 7 escuelas soliciten su ingreso al SNB. De la misma manera, 6 planteles del SEMS realizarán su evaluación para la permanencia, al vencer en este año su certifica-ción. En 2017 se avanzó en la institucionalización de los procesos que permitió 
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				el cumplimiento de los parámetros para el ingreso al SNB. Cabe hacer mención que la puesta en marcha de estos impacta en la gestión administrativa y en la labor académica realizada en las escuelas, por lo que el trabajo cotidiano en el aula se ve influido por el esfuerzo de los actores involucrados en la acreditación. Todo ello le permite al SEMS ofrecer una educación de calidad, ética y profesional.

				Alumnos

				Evaluación del aprendizaje

				Prueba Plan Nacional para la Evaluación de los Aprendizajes (Planea) 

				La prueba Planea es uno de los parámetros de evaluación educativa fundamen-tales para el NMS en México. Su objetivo es evaluar el nivel de dominio de los estudiantes sobre un conjunto de aprendizajes esenciales en el último año de sus estudios de EMS, específicamente en las áreas de Lenguaje y comunicación y Matemáticas. En 2017, por primera vez, el Instituto Nacional de Evaluación Educativa (INEE) se encargó del desarrollo y aplicación de Planea, por lo que se realizaron cambios en los instrumentos aplicados un año antes por la SEP. Con ello pretendieron evaluar una mayor cantidad de contenidos curriculares, lo que permitió obtener datos más precisos respecto al dominio de las competencias de los alumnos, y aumentar la exigencia en cuanto a los niveles de logro. Otro cambio importante es la forma de presentar los resultados: la primera mediante una escala de 200 a 800, con una media de 500 y un margen de confianza del 95%; la segunda, con la presentación de cuatro niveles de logro, como se hacía en las ediciones anteriores de la prueba Planea y ENLACE. El INEE advierte que la aplicación 2017 no puede ser comparable con aplicaciones anteriores, toda vez que las pruebas son más exigentes. Sin embargo, se han considerado los porcentajes de avance y el posicionamiento de las escuelas con relación al mismo Sistema, permitiendo realizar algunas consideraciones generales. 

				La aplicación de la prueba Planea, fue realizada entre el periodo del 4 al 5 de abril de 2017 a una muestra representativa del total de los alumnos del SEMS en condiciones de ser evaluados. Se aplicaron en total 12,850 pruebas a estudiantes que cursaban el último año de las 67 escuelas del Sistema, lo que representó el 42% del total de los estudiantes que presentaron la prueba en el estado; el 58% restante se concentró en la suma de los subsistemas y escuelas particulares de Jalisco. Ello da cuenta de la representatividad de los resultados de la UdeG a nivel estatal, mismos que mejoraron considerablemente respecto al año pasado, logrando posicionar a Jalisco en el segundo lugar en el área de Matemáticas respecto del resto de los estados, y en tercer lugar en el área de Lenguaje y comunicación; una mejora significativa si se toma en cuenta que el año anterior se alcanzó el doceavo lugar en Matemáticas y el sexto en el área de Lenguaje y comunicación.
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				En cuanto a los resultados generales de Planea en el estado y el país, el SEMS se posicionó por arriba de ellos, superando sus resultados con respecto al año pasado, cuando su promedio se encontraba por debajo del estatal y arriba del nacional en ambas áreas de conocimiento. En el año que se informa, la tendencia general fue a la baja en el área de Matemáticas y al alza en el área de Lenguaje y comunicación; tendencia que se replicó en los resultados del Sistema al obtener en el área de Matemáticas 18.7% de alumnos en el nivel III y IV, 2.2 puntos porcentuales por abajo del año anterior; y en el área de Len-guaje y comunicación, la tendencia fue al alza con 15.74 puntos porcentuales más que en el 2016, alcanzando 48% en los niveles III y IV. Esta tendencia es más significativa para la UdeG, ya que a nivel estatal y nacional se reflejó en menos puntos porcentuales. 

				Con respecto a los subsistemas del estado que presentaron la prueba, la UdeG se colocó en el cuarto lugar en el área de Lenguaje y comunicación, mien-tras que en el área de Matemáticas ocupó el sexto. Los resultados en términos generales son positivos para el SEMS, ya que la posición relativa de la UdeG con relación al resto de los subsistemas es sobresaliente, tomando en consideración la cantidad de alumnos del SEMS que aplicaron la prueba. 

				Es pertinente destacar que de las 30 escuelas con mejores resultados en Jalisco, para el área de Lenguaje y comunicación, 6 pertenecen al SEMS; mientras que para el área de Matemáticas, 9 son escuelas del Sistema. Por otra parte, si son consideradas únicamente las 30 mejores escuelas públicas del estado, es de destacar que 17 en el área de Lenguaje y comunicación y 14 del área de Ma-temáticas pertenecen a la UdeG, por lo que en promedio la mitad de las mejores escuelas públicas en el estado forman parte del SEMS.

				En relación con los resultados de las universidades autónomas del país, 5 de nuestros planteles se encuentran entre los primeros 30 mejor evaluados en el área de Lenguaje y comunicación. Por su parte, otros 7 destacan de entre los primeros 30 lugares en el área de Matemáticas, por lo que la Universidad de Guadalajara presenta resultados que sobresalen del resto.

				En el caso de las escuelas del país que cuentan con la acreditación en el nivel I del SNB, 6 de nuestras escuelas (considerando escuelas por turno) con dicha acreditación se posicionaron entre las primeras 10 en el área de Lenguaje y comunicación. Mientras tanto, en el área de Matemáticas, 7 escuelas con nivel I del SNB se ubican entre las mejores 10 del país. 

				En los resultados por escuela, es destacable que en el área de Lenguaje y comunicación más de la mitad de las escuelas del SEMS (42) se encuentran por encima del promedio estatal, alcanzando porcentajes de hasta 91.95 (Preparato-ria 13), los cuales son significativamente superiores a los resultados nacionales y estatales. En el área de Matemáticas, 27 escuelas del SEMS presentan resultados superiores al promedio en Jalisco. Algunas escuelas presentan resultados que destacan significativamente sobre la tendencia nacional, como el porcentaje de 85.7 alcanzado también por la Preparatoria 13.
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				Durante 2017 la UdeG participó en la estrategia impulsada por la Secretaría de Educación Jalisco (SEJ) para reforzar aprendizajes y mejorar los resultados de Planea de 2017, en la cual participaron 60 escuelas del SEMS. Otra de las tareas realizadas para la mejora de los resultados en la misma prueba fue la capacitación de los docentes del área Lógico-matemática en dos eventos: 

				·	El Taller de Estrategias para el Desarrollo de Habilidades Lógico-Matemáticas, impartido en colaboración con la SEJ durante los meses de febrero y marzo, a 65 académicos del Sistema. Su objetivo fue generar procesos de comprensión en el alumno y aumentar la velocidad de respuestas, utilizando estrategias de resolución de problemas. 

				·	El Diplomado en Estrategias para la Enseñanza efectiva de las Matemáticas, en el que participaron 66 docentes de las escuelas, impartido por el TEC de Monterrey durante los meses de enero a marzo, y cuyo objetivo estuvo orientado al diseño de estrategias para la enseñanza efectiva de las matemáticas y las actividades de aprendizaje. 

				Programa de Fortalecimiento del Aprendizaje (Profortap)

				Como parte de las tareas para el desarrollo académico y acompañamiento de los alumnos, se presentó el Programa de Fortalecimiento del Aprendizaje (Profortap) ante los coordinadores académicos de las escuelas del Sistema. El programa hace necesaria la integración de 5 comisiones integradas por los coordinadores, las cuales se corresponden con los departamentos de ense-ñanza de las escuelas, mismas que sesionarán individualmente y en pleno para la implementación del programa. El objetivo es el establecimiento de un mecanismo de evaluación, seguimiento y mejora de los resultados de apren-dizaje promovidos por los planes de estudio vigentes. Se trata de enriquecer el trabajo colegiado en las diferentes escuelas del SEMS, ofreciendo un meca-nismo para evaluar los resultados de aprendizaje, a través de la normalización de las evaluaciones diagnósticas y transversales, así como vincular el trabajo colegiado de las escuelas con las instancias centrales y órganos del Sistema. Sin duda, es uno de los proyectos más ambicioso en términos académicos, ya que pretende generar información e inducir estrategias que impacten directa-mente en el aprendizaje de los estudiantes.

				Indicadores de desempeño académico

				El principal indicador que refiere al éxito de las instancias educativas es el nú-mero de alumnos que culminan sus estudios en el NMS, en relación con aquellos que iniciaron; además, el tránsito escolar de cada alumno que es evaluado con fundamento en las políticas universitarias determinadas por las competencias esperadas y de acuerdo con la modalidad en que se encuentre inscrito. Por ello, el mayor reto para las escuelas del SEMS es que los alumnos logren terminar su bachillerato, desarrollando exitosamente el perfil de egreso definido. Es en este 
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				sentido que el SEMS, a través de sus escuelas, realiza labores de acompañamiento a sus estudiantes a lo largo de su trayecto escolar, ofreciendo servicios que bus-can atender distintas necesidades de los alumnos para continuar sus estudios. 

				A nivel nacional, han sido definidos los indicadores que dan cuenta del desempeño académico de las escuelas y que permiten reconocer los avances en reprobación, deserción y eficiencia terminal; todo ello con la finalidad de implementar estrategias que fortalezcan o impulsen resultados cada vez más positivos en el Sistema. 

				Al respecto, dos de los indicadores que se requieren atender de manera permanente son los de reprobación y deserción. De esta manera, a nivel nacio-nal, se implementó la estrategia Yo no abandono en el marco de la RIEMS, con la que se pretende evitar la deserción en el NMS. La meta nacional es que en 2018 disminuya al menos a 9 el porcentaje de deserción. La representatividad de la Universidad con respecto a la población que estudia el nivel en el estado de Jalisco impacta de manera significativa en los resultados estatales. Durante el año que se reporta, se ha avanzado en el indicador de deserción en la mo-dalidad escolarizada, ya que el registro del calendario 2016-A fue de 13.40%; mientras que en el 2016-B fue de 8.64%. Asimismo, en el calendario 2017-A la cifra disminuyó a 8.06%, y a 7.32% en el 2017-B. Aunado a ello, es importante señalar que los indicadores del SEMS se encuentran por debajo de la deserción a nivel nacional, que presenta un valor del 11.8%; a nivel estatal el porcentaje es de 3.4%; según las cifras estimadas por la SEP para el ciclo 2016-2017.5 

				En respuesta a esta situación, el INEE ha propuesto Directrices de Políticas educativas6 para mejorar la permanencia de los estudiantes en la EMS, entre las que se contemplan: la institucionalización de políticas para realizar acciones que promuevan la permanencia escolar; la formación y contratación de docentes y tutores; el fortalecimiento de la identidad de los jóvenes; la promoción de estrate-gias para reincorporar estudiantes a las aulas mediante modelos más flexibles; y contemplar mejoras en planteles y el entorno social dirigidas a evitar la violencia. 

				De acuerdo con el INEE, algunas de las principales causas de deserción son las escolares e institucionales, por lo que es posible inducir que el indicador de reprobación es un importante factor que incide en la deserción escolar. En México la reprobación presenta un 15.6% en el ciclo 2016-2017, mientras que en el estado de Jalisco el comportamiento es de 14.2% en el NMS para el mismo ciclo, de acuerdo con las proyecciones de la SEP.7 En el SEMS el indicador es más alto que la proyección estatal, aunque al respecto se debe considerar que una 

				
					5	Secretaría de Educación Pública (SEP) (2017). Sistema Nacional de Información Estadística Edu-cativa. Obtenido de http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores_x_entidad_federativa.html

					6	La Jornada (2017, 14 de diciembre). Cada año desertan del bachillerato 700 mil jóvenes. Obte-nido de http://www.jornada.unam.mx/ultimas/2017/12/14/cada-ano-desertan-del-bachillera-to-700-mil-jovenes-578.html

					7	sep(2017).
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				parte importante del total de estudiantes de EMS de la entidad pertenece al Sis-tema. No obstante, es evidente una mejora con respecto a la estadística interna en los dos calendarios del año anterior, pues mientras el 2017-A presentó un porcentaje de 16.35%, para el 2017-B fue de 9.66%, lo que refleja una mejora respecto al año anterior, toda vez que en 2016-A la reprobación fue del 19.12% y de 16.53% para 2016-B. 

				La eficiencia terminal representa el indicador más importante para una ins-titución educativa, toda vez que refleja el número de jóvenes que ingresaron y obtuvieron el nivel de bachillerato, lo que les permitirá continuar sus estudios a nivel superior o, en su caso, incorporarse al ámbito laboral. En este sentido, la eficiencia terminal en el SEMS alcanzó un 71.42% en el calendario 2017-A, teniendo una baja de 2.2 puntos porcentuales con relación al mismo calenda-rio del año anterior, considerando que en 2016-A la eficiencia terminal fue de 74.60%. Por su parte, en el calendario 2017-B se mejoró la eficiencia terminal alcanzando un 53.22%, 10.57 puntos porcentuales más que en el calendario 2016-B, en el que se obtuvo un 42.65% en este indicador. 

				En Jalisco, la proyección de la SEP para el ciclo 2016-20178 fue de 87.1%, porcentaje que supera a la del SEMS; a nivel nacional se proyectó el 68.6% para el mismo ciclo. En el Plan Estatal de Desarrollo Jalisco para 2018 se propuso como objetivo alcanzar el 73.9% de eficiencia terminal en el estado,9 por lo que es necesario tomar las medidas adecuadas para mejorar la eficiencia terminal en el SEMS. Es necesario intervenir en los aspectos personales y escolares del alumno, así como institucionales y del entorno, para incrementar las posibilidades de que más alumnos concluyan sus estudios. 

				Servicios escolares

				Como parte del acompañamiento institucional a la trayectoria escolar de los alumnos inscritos en las escuelas del Sistema, se han implementado una serie de apoyos para atender algunas de sus necesidades, propiciar su éxito escolar y asegurar la culminación de sus estudios. Uno de los objetivos del PDSEMS es la mejora de los servicios de apoyo académico ofrecidos a los estudiantes, propiciando una formación integral mediante programas de acompañamiento.

				Becas 

				Se ha identificado que una de las principales causas del bajo rendimiento y el abandono escolar es la difícil situación económica de los alumnos. Esto es un factor que los obliga a incorporarse en algún empleo para la mejora de las condiciones familiares; acción que los lleva a descuidar o abandonar sus es-tudios. En este sentido, entre los apoyos dirigidos a los alumnos, que ofrecen el SEMS y sus escuelas, destaca la oferta de becas de distinto origen y tipo. Su 

				
					8	Ibíd. 

					9	Secretaría de Planeación, Administración y Finanzas del estado de Jalisco (2016).
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				finalidad es apoyar a las familias con recursos, solventando algunos gastos relativos a los estudios de los jóvenes, y motivar la excelencia, con lo cual se mejora el índice de eficiencia terminal y se combate la deserción. 

				La Unidad de Becas e Intercambio Académico de la Coordinación de Apoyos a Académicos (CAA), así como las escuelas del Sistema, fungen como gestoras para la obtención de becas y apoyos federales, estatales, municipales e instituciona-les. Este esfuerzo pretende promover el rendimiento académico destacado; la internacionalización de alumnos, docentes y personal administrativo; la mejora de su desempeño, así como asegurar la calidad educativa en el SEMS. 

				En los últimos tres años, la gestión de becas dirigidas a alumnos ha sido un ámbito prolífico, pues se logró pasar de 28,053 becas obtenidas en 2015 a 44,878 becas en el 2017; es decir, un crecimiento del 60%. En el periodo que se informa, se registraron 4,946 becas más que en el periodo antecedente, por lo que en un año aumentó en un 12% la entrega de becas a los estudiantes del Sistema en sus distintas modalidades y orígenes. Estos resultados positivos son consecuencia de una labor oportuna del SEMS en la difusión de las becas, lo que ha generado una mayor participación en cada una de las convocatorias. El efecto de estos apoyos (económicos, formativos y de intercambio) son funda-mentales para la promoción de la labor académica que ofrece la Universidad a su comunidad educativa.

				Los Estímulos Económicos para Estudiantes Sobresalientes son uno de los principales apoyos institucionales otorgados por la Universidad de Guadalajara; su objetivo es apoyar a los alumnos que cuentan con un desempeño académico destacado. Durante el año que se reporta, se benefició a 493 estudiantes, de los cuales 330 renovaron el apoyo y 163 ocuparon las vacantes generadas duran-te el calendario 2017-A. Parte de los programas financiados por la institución son las Becas para Estudiantes Indígenas, que en 2017 lograron aumentar el número de beneficiarios, al pasar de 531 en 2016 a 553 becas otorgadas. En el caso de las Becas para Estudiantes con Discapacidad, se entregaron 132 becas. Finalmente, las Becas de Movilidad fueron otorgadas a 16 beneficiarios. Todos estos apoyos sumaron un total de 1,194 becas institucionales autorizadas durante el año 2017.

				En los últimos dos años se han gestionado becas municipales, las cuales han registrado un incremento importante. En el municipio de Guadalajara, nuestros estudiantes reciben el apoyo del programa Prepárate; en Zapopan se otorgan apoyos mediante el programa Aquí te preparas. Las becas municipales de Gua-dalajara de Prepárate tuvieron un crecimiento del 39% con respecto al año 2016, pasando de 10,123 a 14,086 alumnos beneficiados, quienes están inscritos en preparatorias metropolitanas, así como en las regionales de Santa Anita, Tlajomul-co de Zúñiga y Toluquilla. Por otro lado, las becas que se ofrecen en el programa Aquí te preparas beneficiaron a 2,576 alumnos de las preparatorias 7, 8, 9, 10, 15, 19 y 20, ubicadas en el municipio de Zapopan, y a alumnos del Módulo de La Experiencia adscrita a la Preparatoria 14. El impacto de las becas municipales 
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				representa una parte importante del total de becas otorgadas a los estudiantes del SEMS, sumando un total de 16,662 beneficiarios, es decir, el 37% de becas otorgadas a alumnos del SEMS. 

				En cuanto a las becas otorgadas por el gobierno federal a través de sus dis-tintos programas a los estudiantes del NMS, se registró un aumento en el año que se reporta. En el 2016 se registró a 25,867 beneficiarios, mientras que en el 2017 este número aumentó a 27,022, es decir 1,155 becas más. Uno de los programas federales que ofrece un importante número de becas a alumnos del SEMS es el Programa de Inclusión Social Prospera, que entregó 14,807 apoyos durante el año 2017.

				Otro programa federal relevante por el número y tipo de becas que otorga a los estudiantes del SEMS es el Programa de Becas de Educación Media Superior (Probems), que durante el año que se reporta entregó un total de 12,215 becas mediante sus distintas modalidades, entre las que destacan las de: Ingreso para Hijos de Militares, con un total de 30 becas; Reinserción, con 22 becas; Hijos de Policías Federales, con 15 becas; y, por segunda ocasión, las Becas Talento, que beneficiaron a 161 alumnos de primer y tercer semestres. 

				Cabe señalar que una modalidad de las becas Probems que tuvo especial relevancia en este año fue la Convocatoria del Modelo de Emprendedores, para la que se reportó la entrega de 25 becas a estudiantes de las escuelas preparatorias regionales de Ameca y Tuxpan, y el Módulo Mazamitla. Estos alumnos, que de acuerdo con la convocatoria, registraron algún proyecto a través de los centros de emprendedores de las mismas escuelas. 

				Finalmente, en el marco de la Campaña Contra el Abandono Escolar, promo-vido por la Subsecretaría de Educación Media Superior de la SEP, se fomenta la beca Yo no abandono, que durante el año 2017 benefició a 1,744 alumnos del SEMS, 541 más que las otorgadas en el año anterior. 

				Ahora bien, otro tipo de apoyos son los que se gestionan en el marco del convenio con distintas universidades, y mediante la promoción de los programas difundidos por la SEJ para estudiantes y docentes. Se trata de becas de apoyo a la Movilidad estudiantil y académica, a través de las cuales se benefició, en el año que se informa, a un total de 16 estudiantes y 11 docentes. Estos últimos tuvieron estancias de 3 a 5 semanas en distintos lugares de Estados Unidos y Canadá.

				En el SEMS se ha realizado una importante labor de gestión para que sus estudiantes sean beneficiados con apoyos de características diversas. Los resul-tados más sobresalientes son consecuencia de la difusión, de tal manera que en 2017 uno de cada 3.4 estudiantes inscritos en las escuelas del SEMS cuenta con alguna beca otorgada de origen federal, estatal, municipal o institucional.

				Orientación Educativa y Tutorías 

				Los programas de Orientación Educativa y Tutorías en las escuelas del SEMS se han fortalecido significativamente. Su objetivo es coadyuvar a la formación in-
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				tegral de los estudiantes a través de un acompañamiento pertinente y oportuno, atendiéndolos en su trayectoria escolar desde su particular situación personal, escolar y familiar. 

				Las asesorías grupales e individuales realizadas por las Unidades de Orien-tación Educativa tienen un impacto positivo en el desarrollo académico de los alumnos. En 2017 aumentaron en 96 las Unidades de Orientación Educativa, incrementando su número total de 68 a 164. Las principales actividades rea-lizadas por estas instancias son conducidas por 78 orientadores educativos en las escuelas, con el apoyo de los orientadores educativos auxiliares, cuyo número ascendió a 1,098 en el año que se informa, es decir, 960 más que en el periodo anterior, los cuales fueron capacitados para realizar las actividades de acompañamiento de acuerdo al modelo institucional. 

				Al contar con el apoyo de un mayor número de orientadores educativos auxi-liares, se ha mejorado e incrementado la atención de alumnos, tanto de manera grupal como individual. Mientras que en 2016 se acompañó a 80,402 estudian-tes, en 2017 este número aumentó a 132,377. La labor de los orientadores edu-cativos ha logrado apoyar a los estudiantes en sus problemáticas personales, así como a los grupos en sus inquietudes generacionales y los conflictos de su entorno. 

				En el programa de tutorías participaron 125,044 alumnos de manera grupal e individual. Este programa pretende que cada grupo de las escuelas del SEMS cuente con un tutor que acompañe a sus integrantes a lo largo de su trayectoria académica, guiándoles en la interacción con los docentes y autoridades escola-res. Para 2017 el número de atenciones ofrecidas aumentó en 51% en relación a 2016; ello mediante el apoyo de 3,769 tutores de las escuelas del Sistema, esto es 344 más que el año antecedente. 

				Es importante destacar que las acciones realizadas en la Unidad de Orien-tación Educativa de la CAA se enfocaron en coordinar la labor realizada por las escuelas en los programas de Orientación Educativa y Tutorías. En consecuencia, durante 2017 se ofreció apoyo a 17 escuelas preparatorias que se encontra-ban en proceso de evaluación con miras a la certificación del SNB. Asimismo, se emprendieron distintas actividades con el objeto de fomentar la cultura de la prevención y atender a distintas problemáticas detectadas en los planteles del Sistema. Entre estas acciones destacó el Taller de Gamificación que busca erradicar la violencia y el bullying en los planteles del SEMS. Para ello se aplicó un diagnóstico en línea con el objetivo de identificar la problemática en ocho escuelas de la región Altos. Este es un esfuerzo más del SEMS para promover ambientes de convivencia sana en sus distintos espacios educativos. 

				En materia de Orientación Vocacional, se aplicó el Recurso Universitario para Transitar al Nivel Superior (RUTAS) en 58 escuelas a 19,374 estudiantes que cursaban el último año. Además, en colaboración con la Coordinación de Inno-vación Educativa y Pregrado de la Coordinación General Académica, este recurso podrá implementarse en 2018, mediante una aplicación funcional para sistemas 
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				Android e iOS. Estas acciones buscan acercar este recurso a los estudiantes en su trayectoria escolar y en la toma de decisiones asertivas que contribuyan a su desarrollo personal y profesional futuro. 

				Una de las estrategias del SEMS para fortalecer la formación de los estu-diantes es la capacitación de tutores y orientadores educativos, estrategia fun-damental para el éxito de los programas de acompañamiento. Durante 2017 se realizaron importantes esfuerzos para capacitar a 2,451 orientadores educativos, tutores, integrantes de la Unidad de Orientación Educativa y docentes para los distintos programas de estudio. 

				La capacitación en el Modelo de Tutorías se extendió a 1,750 tutores de las escuelas; 750 orientadores educativos auxiliares y 28 formadores de los orien-tadores; todo ello con la finalidad de ofrecer herramientas para diseñar y aplicar estrategias para la orientación educativa. En el mismo sentido, se realizaron las Jornadas de Formación y Actualización 2017, dirigidas a orientadores educati-vos, coordinadores de tutorías y jefes de Departamento de Servicios Educativos de las escuelas del SEMS. En total, se contó con 144 participantes, a los que se sumaron 21 orientadores educativos de nuevo ingreso que tomaron el curso de inducción correspondiente. 

				La vinculación es otra de las actividades destacadas en el área de Orientación Educativa y Tutorías, en la que participan instancias institucionales internas y externas. Entre las actividades de vinculación realizadas, destaca el Programa Cuidándote, cuyo objetivo es la promoción de la salud mental y prevención del suicidio en las escuelas metropolitanas del SEMS. Para ello fueron capacitadas 59 personas, quienes, a su vez, realizaron la labor de multiplicación del curso exten-diéndose el impacto de esta formación a 900 participantes de las comunidades escolares. Esta capacitación se realizó en vinculación con el Instituto Jalisciense de Salud Mental (SALME) y con dependencias de la Universidad de Guadalajara.

				Se llevó a cabo el Programa de Promoción de la Salud Mental para Mujeres, en vinculación con CUIDARTE, A.C., para informar sobre la salud mental y autocui-dado en las jóvenes estudiantes del Sistema; el resultado fue la capacitación de 16 mujeres de la Unidad de Orientación Educativa y de las escuelas del SEMS, las que a su vez replicaron el programa ante 320 alumnas y 23 mujeres del Sistema. 

				Con respecto a los programas federales que promueve la SEP a través de la SEJ, se participó en el curso Modelo de Orientación Vocacional y Ocupacional (MOVO) en el que se capacitó a 26 orientadores educativos, tutores y docentes. El objetivo fue establecer estrategias de orientación vocacional y ocupacional dirigidas a los estudiantes. A esto se sumó la participación de 71 integrantes de orientación educativa en el programa Yo no abandono, que combate la deserción del alumnado en las escuelas de NMS.

				Olimpiadas, ferias y concursos académicos 

				La participación de las escuelas del SEMS en eventos y concursos científicos y olimpiadas de las ciencias a nivel local, regional, nacional e internacional es 
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				parte sustancial de las estrategias para mejorar la formación académica de los estudiantes. A su vez, es una motivación importante para el desarrollo de sus habilidades y autoeficacia, al participar en diversos espacios de competencia.

				Durante 2017, la participación de los alumnos del SEMS en olimpiadas de ciencia a nivel regional, estatal, nacional e internacional fue prolífica, toda vez que se contó con 3,131 competidores. De ellos, 1,612 intervinieron en etapas regionales de los concursos; 948, en las etapas estatales; 129, en fa-ses nacionales; y 16 tuvieron participación internacional. Lo anterior ocurrió en 23 eventos.

				En definitiva, la participación de los alumnos del SEMS en olimpiadas de cien-cias para el año que se informa tuvo resultados satisfactorios; se obtuvieron 224 reconocimientos para nuestros alumnos en las distintas etapas y competencias. 

				Con la finalidad de detectar alumnos con capacidades sobresalientes en las diferentes disciplinas académicas, se llevan a cabo la Olimpiada de Comunica-ción, el concurso de Spelling Bee y la Olimpiada Universitaria de Matemáticas. Cada evento fue una oportunidad que permitió a los estudiantes obtener la expe-riencia para mejorar su participación en competencias subsecuentes. En dichos eventos también compiten alumnos de las escuelas incorporadas a la UdeG.

				Cabe señalar que 261 alumnos del SEMS que participaron en etapas regio-nales lograron su pase para el ámbito estatal; de ellos 180 obtuvieron recono-cimientos: 36 correspondieron a primeros lugares, 59 a segundos lugares y 82 a terceros lugares, así como la obtención de 3 menciones honorificas. De estos estudiantes galardonados en la fase estatal, 6 obtuvieron su pase a la etapa internacional de la Olimpiada de Lógica. 

				En las etapas estatales, el mayor número de reconocimientos que obtuvieron los alumnos del SEMS fue en las Olimpiadas de Biología, Matemáticas y Química. Destaca la participación en la Olimpiada Interestatal de Matemáticas Región Occidente, organizada por el Centro de Investigaciones en Matemáticas (CIMAT). En dicho evento, los alumnos Diego Oswaldo Aceves Aldrete y Francisco Ángel García obtuvieron dos preseas de tercer lugar.

				En el caso de los reconocimientos nacionales, se lograron un total de 41 premios, es decir, 12 más que el año anterior. De ellos, 8 fueron medallas de oro, 15 medallas de plata y 18 medallas de bronce. Es destacable la participa-ción de 5 alumnos del Sistema que conformaron el selectivo para representar a la Universidad en la XXVI Olimpiada Nacional de Biología; de este evento se obtuvieron 3 medallas de oro y 2 de plata. Los primeros lugares fueron obtenidos por los alumnos José Eduardo Castillo Vera del Módulo Juchitlán (adscrito a la Preparatoria Regional de Tecolotlán), así como los alumnos de la Escuela Prepa-ratoria 5, Samuel Alexander Salas Parra y Carlos Alberto Morales Covarrubias. Como parte del proceso selectivo para la fase internacional e Iberoamericana de la Olimpiada, los alumnos ganadores asistieron a un proceso de entrenamiento liderado por la Academia Mexicana de Ciencias, en la Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional Autónoma de México, y el Centro Médico Siglo XXI.

			

		

	
		
			
				informe de actividades 2017 // javier espinoza de los monteros cárdenas

			

		

		
			
				29

			

		

		
			
				Es importante, además, referir a los logros obtenidos en las etapas nacionales por los siguientes alumnos:

				·	Daniel Cázares Carpacio, de la Escuela Politécnica, obtuvo medalla de bronce en la XXVI Olimpiada Nacional de Química.

				·	Diego Oswaldo Aceves Aldrete, de la Preparatoria Regional de Tepatitlán, y Jorge Andrés González García, alumno de la Preparatoria Regional de Chapala, obtuvieron tercer lugar en la 31 Olimpiada Nacional de Matemáticas.

				Otro evento en el que se manifestó un destacado desempeño fue la Olimpiada Mexicana de Filosofía, en la que se obtuvieron 5 primeros lugares, 13 segundos lugares, y 15 terceros lugares; además, 9 alumnos obtuvieron pases para even-tos internacionales; de ellos 1 participó en la Olimpiada Internacional, 4 en la Olimpiada Iberoamericana, y 5 en la Olimpiada Báltica.

				Finalmente, a nivel internacional se lograron 3 reconocimientos, 1 corres-ponde a un tercer lugar y 2 menciones honoríficas. Los alumnos ganadores de dichos reconocimientos son: 

				·	En la Olimpiada Internacional de Lógica efectuada en Morelia, Michoacán, el alumno de la Escuela Preparatoria 2, Luis Óscar De la Cruz Centeno obtuvo medalla de bronce. 

				·	En la Olimpiada Iberoamericana de Filosofía, efectuada en línea, la alumna Yousefh González Guerra, adscrita a la Escuela Preparatoria 13, obtuvo mención honorífica. 

				·	En la Olimpiada Internacional de Biología, realizada en la Universidad de Warwick en Coventry, Gran Bretaña, el alumno José Eduardo Castillo Vera del Módulo Juchitlán (de la Preparatoria Regional de Tecolotlán) obtuvo mención honorifica. 

				En el caso de los concursos y ferias de ciencias regionales, estatales e in-ternacionales participaron 211 estudiantes del SEMS, quienes inscribieron 110 proyectos en 9 eventos. A ello se suma la participación en un evento organizado por la SEJ, el Concurso Robomath Challenge, donde se participó en las categorías: reto Matemáticas y reto Robótica. Del total de concursos en el que los estudiantes del SEMS participaron, se obtuvieron 58 reconocimientos. De ellos, 8 fueron pri-meros lugares, 15 segundos lugares y 16 terceros lugares, así como una mención honorífica y 18 pases o acreditaciones a otros concursos y/o ferias de ciencia.

				De los lugares obtenidos por alumnos del SEMS a nivel estatal en concursos y ferias de ciencias, 2 fueron primeros lugares, 9 segundos lugares y 5 terceros lugares. Estos reconocimientos permitieron además la obtención de 12 pases a eventos nacionales: 8 lugares para la Expo ciencias Nacional, y 4 para el Concurso Nacional de Aparatos y Experimentos de Física.

				Por último, la participación estudiantil en concursos y ferias de ciencias internacionales destacó por la obtención de 25 preseas: 4 de primer lugar, 6 de segundo lugar y 11 de tercer lugar, así como 4 menciones honoríficas.
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				Los reconocimientos más destacados se obtuvieron en el Concurso Infomatrix Latinoamérica (IMLST), organizado por la Sociedad Latinoamericana de Ciencia y Tecnología Aplicada, A. C. (SOLACYT). En la Final Continental de IMLST se logra-ron 4 primeros lugares, 5 segundos lugares y 10 terceros lugares. Los primeros puestos fueron acreditados para participar en ferias y concursos de ciencia en: España, Argentina y Perú. De estas participaciones destaca el desempeño de las siguientes alumnas: 

				·	Martha Guadalupe Macías Martínez, de la Preparatoria Regional de Jocotepec, quien obtuvo primer lugar y acreditación a la XV Feria Europea de la Ciencia, Sevilla, España, donde presentó el Proyecto de Calidad “Con los Ojos del elec-tromagnetismo, imagenología diagnóstica, teoría y analogía”, con el que obtuvo mención honorífica.

				·	Jazmín Aguirre Padilla, de la Preparatoria Regional de San Juan de los Lagos, obtuvo un primer Lugar y la acreditación para participar en Infomatrix Colombia, con el proyecto “Si no es movilidad, ¿Qué es?”, con el que obtuvo un segundo lugar.

				·	Jocelyn Meza Ramírez y Karen Alejandra Limón Vargas de la Preparatoria Tonalá Norte, obtuvieron tercer lugar con el proyecto “Energía cinética molecular” en el evento de Infomatrix Colombia.

				·	Atzhiri Lizbeth Maldonado y Rosina Torres Romero de la Preparatoria de Tonalá Norte, así como Paulina Akari Lozano Barba de la Preparatoria Regional de San Juan de los Lagos, obtuvieron primer lugar y acreditación a la Final Continental de Infomatrix Latinoamérica 2018, donde respectivamente presentaron los proyectos “La energía eléctrica y la inducción” y “El calor cambia los cuerpos”.

				Uno de los logros más destacables del año que se reporta es el primer regis-tro de la patente para el SEMS, denominada “Aglomerado compuesto de papel, aluminio y polietileno”, con una vigencia de 20 años. Este proyecto lo inició la docente Sandra Jara Castro, en 2010 –momento en que estaba adscrita a la Prepa-ratoria de Tonalá, y actualmente docente de la Preparatoria 19–, en colaboración con Andrea Arreola Vargas, egresada de la Preparatoria de Tonalá y actualmente estudiante de la Licenciatura en Ingeniería Química del Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierías (CUCEI). Se trata de un aglomerado que puede emplearse como sustituto de madera, involucra la reutilización y manejo de de-sechos para generar una placa que se utilice en la construcción de mobiliario; el material presenta mejores características de flexibilidad y resistencia al impacto, además de ser impermeable comparado con otros aglomerados como el triplay. Como antecedente para lograr la patente se tuvo la participación en distintas ferias internacionales que fomenta el SEMS, como Expo Ciencias Internacional, realizada en Eslovaquia en 2011 y el XXVIII Encuentro de Jóvenes Investigadores efectuado en España en 2012.

			

		

	
		
			
				informe de actividades 2017 // javier espinoza de los monteros cárdenas

			

		

		
			
				31

			

		

		
			
				Bibliotecas

				El PDSEMS establece dentro de sus objetivos la mejora de los servicios de apoyo académico orientados a la formación integral de los estudiantes. Por ello se han fortalecido las estrategias enfocadas a ofrecer servicios educativos con calidad y pertinencia, a fin de cumplir con los indicadores requeridos por el SNB respecto a la bibliografía básica y complementaria de los planes y programas de estudio, la difusión de los servicios bibliotecarios y la actualización de su personal. 

				El Sistema cuenta con 158 bibliotecas para el año que se informa, 6 más que en el anterior, atendidas por 235 bibliotecarios, es decir, 17 más que el año pasado. El personal de bibliotecas ha sido capacitado para realizar sus funciones con pertinencia y calidad mediante 12 eventos de actualización para los que se ha contado con el apoyo de la Coordinación de Bibliotecas de la UdeG; eventos en los que se contó con la asistencia de 272 bibliotecarios del Sistema. 

				El acervo bibliográfico en el SEMS aumentó en 46,029 volúmenes, ello con la finalidad de atender al indicador de cobertura bibliográfica en relación con la matrícula de cada escuela. Actualmente se cuenta con la existencia de 828,678 volúmenes y 472,537 títulos. Para la adquisición de bibliografía y equipamiento de las bibliotecas se realizó una inversión de $11’200,000.00 pesos, mientras que para el mobiliario y equipo se destinó la cantidad de $9’800,000.00 pesos; lo que sumó $21’000,000.00 de pesos destinados a las bibliotecas del SEMS para el año que se reporta.

				Como resultado de la inversión material y el incremento de personal califi-cado, se ha logrado aumentar en un 10.6% la asistencia de alumnos, docentes y administrativos a las bibliotecas con respecto al año anterior. Así, se contabilizó un total de 1’151,722 asistencias en 2017, de ellas 1’120,350 fueron de alum-nos, 23,602 de docentes y 7,770 de personal administrativo. Las principales actividades realizadas en las bibliotecas fueron: la búsqueda de información en medios electrónicos e impresos, y el servicio de préstamo bibliográfico. Con la finalidad de mejorar los servicios bibliotecarios se aplicó una encuesta de satisfacción en 28 escuelas a un total de 6,319 usuarios. En dicha encuesta se cuestionó acerca la pertinencia del material bibliográfico, el estado físico de los libros, el orden que guardan, el catálogo, la atención, el sistema de préstamo, el número de computadoras. En cuanto a las bibliotecas, se cuestionó sobre la medida en que son confortables, la asistencia a ellas y las actividades que se realizan. En general, la encuesta arrojó opiniones favorables, especialmente sobre los servicios que se proporcionan, lo que se vuelve un aliciente para seguir mejorando el trabajo realizado por su personal y el propio SEMS. 

				Para la difusión de los servicios y fomentar la participación activa de los alumnos en las bibliotecas, se realizaron 2,194 actividades de fomento a la lectura en la que participaron 24,423 alumnos; 910 actividades de formación de usuarios, en las que participaron 30,168 alumnos. Por otro lado, el servicio de préstamos alcanzó un total de 627,908, de los cuales 514,628 correspondieron a préstamos internos y 113,280 a préstamos externos. 
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				Otra de las actividades enfocadas a la mejora del servicio bibliotecario fue la automatización de las bibliotecas, logrando que 146 de ellas cuenten con el módulo de catalogación Aleph, y 9 con el módulo de circulación Aleph; asimismo, en el catálogo se encuentran registrados 390,608 títulos y 826,777 volúmenes. 

				Es importante reconocer la labor realizada por la Unidad de Bibliotecas (ads-crita a la CAA), la cual acompañó y asesoró de manera técnica a 50 bibliotecas escolares con miras a la evaluación y certificación en el SNB. Es en este sentido que también se ha trabajado con otras dependencias del SEMS y los propios docentes de las escuelas, para la propuesta de una bibliografía alternativa que atienda los vacíos temáticos e informativos de la bibliografía básica definida en los programas de estudio. Lo anterior se dispuso con el fin de dar cumplimiento a los parámetros de calidad bibliográfica emitidos por el COPEEMS.

				Eventos académicos

				Ciudadanía Digital

				Con la finalidad de sensibilizar a la comunidad educativa sobre el uso respon-sable de las tecnologías de la información y la comunicación (TIC), así como la protección de la integridad y los datos personales, la Dirección de Educación Continua, Abierta y a Distancia (DECAD) y la Dirección de Comunicación Social (DCS) desarrollaron el programa Ciudadanía Digital. Fue en este marco que se lleva a cabo una campaña de orientación sobre los cuidados que se deben tener en el uso de los medios digitales y se distribuyó la Antología del Ciudadano Digital. Comunidad virtual BGAI, el cual se encuentra disponible en el campus virtual. Como preámbulo a este programa se llevó a cabo la Jornada de la “Educación Media Superior y la Ciudadanía Digital”, cuya finalidad fue abordar los temas del ejercicio responsable de la ciudadanía poniendo énfasis en el uso de las nuevas tecnologías por parte de los jóvenes que cursan la EMS. Con la asistencia de 99 académicos y directivos de 48 escuelas que participaron en 1 conferencia magistral y 3 mesas de discusión.

				 

				Jornadas de Autonomía e Identidad Universitaria en el Nivel Medio Superior

				Durante 2017 se llevaron a cabo las Jornadas de Autonomía e Identidad Univer-sitaria en el Nivel Medio Superior, cuyo objetivo es crear un espacio de reflexión sobre el futuro de este tipo de enseñanza. En este contexto, se llevaron a cabo 3 conferencias en los meses de abril, mayo y junio, a cargo de universitarios reconocidos como el doctor Armando Martínez Moya, investigador del Centro Uni-versitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH); el maestro José Trinidad Padilla López, procurador de Desarrollo Urbano del Estado de Jalisco y ex rector general de la UdeG; y el doctor Roberto Castelán Rueda, investigador jubilado de la máxima Casa de Estudio de Jalisco, exdirector de la Preparatoria de Lagos de Moreno y ex rector del centro universitario en dicho municipio. Participaron en estas jornadas 282 académicos y directivos del SEMS.
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				Estas Jornadas propician la reflexión acerca de la educación media superior y promueven la identidad universitaria de los académicos de la institución; ade-más, permite al SEMS reconocerse como parte de la estructura Universitaria e identificar los ajustes, mejoras y cambios estructurales que ha de realizar para el cumplimiento de su misión. 

				Personal académico

				El personal docente es uno de los principales elementos que influyen de manera determinante en el proceso educativo del NMS. La labor del personal docente se enfoca a disciplinas específicas que requieren de dominios especializados para impartir alguna Unidad de Aprendizaje; sin embargo, la necesidad de ac-tualización limitan la posibilidad de contar con profesores que además de tener conocimientos disciplinares tengan una formación pedagógica para desarrollar clases en el NMS y atiendan a las necesidades propias de la edad de los jóvenes que cursan el bachillerato. Por ello, es necesario mejorar el perfil de desempe-ño de los docentes del nivel, mediante el establecimiento de normativas para garantizar la idoneidad de las nuevas contrataciones, además de promover su formación permanente. 

				En el SEMS colaboran 6,433 docentes, de los cuales 5,643 apoyan en el BGC; 552 ofrecen sus cátedras en la modalidad técnica o tecnológica, y 223 en el BGAI. El Sistema cuenta actualmente con 8,394 plazas académicas, de las cuales 5,446 corresponden a profesor de asignatura; de estas el 11.57% tienen nivel de Asignatura A y 53.31% de Asignatura B. Por otro lado, 1,117 plazas corresponden a técnicos académicos, de los cuales 5.37% son de medio tiempo y el 7.93% son de tiempo completo. Por último, del total de plazas, 1,831 corresponden a profesores de carrera, de las que 5.34% son de medio tiempo y el 16.48% son de tiempo completo. 

				En cumplimiento con lo establecido en el Estatuto del Personal Académico de la UdeG, la Comisión Dictaminadora de Ingreso y Promoción emitió 336 dic-támenes de categoría académica de aspirantes para ser parte del personal de la institución.

				Con la intención de promover la permanencia del cuerpo docente, fomentar el sentido de pertenencia y reconocer los méritos realizados durante el año, se implementó el Programa de Estímulos al Desempeño Docente para la promoción 2017-2018 bajo la dirección de la Coordinación General Académica (CGA), con el seguimiento de la Coordinación para el Desarrollo del Personal Académico (CDPA). En la convocatoria publicada en la Gaceta Universitaria, el 23 de enero de 2017, participaron 522 académicos, de los cuales el 96.16% resultaron beneficiados.

				Finalmente, la Comisión de Ingreso y Promoción del Personal Académico rea-lizó 193 validaciones del Perfil Idóneo de ingreso, con respecto al profesiograma establecido para los asesores del BGAI.
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				Formación docente 

				Una de las prioridades para la presente administración ha sido la mejora de la calidad académica al impulsar que la práctica docente se enfoque al modelo pe-dagógico de la Universidad. Con esta intención se ha diseñado el Programa de Formación Docente. Este proyecto pretende apoyar a los docentes en el campo pedagógico y disciplinar. A ello se suma la promoción en el Programa de Formación de Profesores de EMS (Profordems) y la certificación de los mismos (Certidems), con lo que se pretende que los docentes tengan un desempeño de calidad y cum-plan con la idoneidad del perfil establecido para los académicos del Sistema, las cuales se encuentran alineadas a las competencias docentes definidas en la RIEMS.

				Durante el año 2017 se realizó un autodiagnóstico de formación docente en cada una de las escuelas del SEMS, como producto de este ejercicio se rede-finieron las líneas de formación para los próximos años a fin de mantener una oferta de cursos de educación continua, viable y pertinente. Ese mismo año, en los cursos de capacitación se contó con 9,617 participaciones, 1,324 más que en 2016; la oferta fue de 446, 22 cursos más que el año anterior. Los cursos que ofrece la DFDI han transitado a las modalidades mixta y en línea con lo que se pretende capacitar a un mayor número de profesores al evitar desplazamientos largos, lo que optimiza el uso de tiempo y recursos, además que es un incentivo para que estos culminen con éxito los cursos, el porcentaje de cursos impartidos en esta modalidad fue de 65%.

				Otro programa que ha mostrado una participación creciente, ha sido el implementado por la SEP para la profesionalización docente, de manera que actualmente se cuenta con un total de 3,933 académicos que han cursado el Profordems. Este número de docentes representa el 61% del total en el Sis-tema, de los cuales 2,942 (45% del total) cuentan con la Certificación de las Competencias en EMS (Certidems). Es importante señalar que en ambas cifras se incluye a 66 docentes que realizaron el Examen de Competencias Docentes del EMS (Ecodems) durante el año que se reporta. A los docentes del SEMS se suman los procedentes de escuelas incorporadas a la UdeG, por lo que hasta el 2017 el número de profesores que cuentan con el curso de Profordems es de 572, mientras que 67 cuentan con Certidems.

				Finalmente, para el periodo que se reporta, se realizó una convocatoria para que el personal del SEMS participara en el Programa de Formación Directiva para la Educación Media Superior (Profordir). Este curso fue acreditado por 24 di-rectores de escuelas preparatorias del Sistema, con lo que se alcanzó un total de 59 funcionarios capacitados; es entonces que el 88% de los directores de escuela han adquirido las competencias requeridas para el nivel, con lo que se promueve el liderazgo directivo para la mejora de la gestión y la calidad de las escuelas. Es de reconocer la participación de 16 directores de las escuelas del SEMS como facilitadores, permitiéndoles compartir su experiencia y preparación con el resto de nuestro personal directivo. 
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				Logros en el eje de Docencia y aprendizaje

				·	Incremento de la matrícula en las escuelas del SEMS de 146,264 a 152,428 alumnos.

				·	Creación de nuevos planteles; 2 módulos en lugares en los que no tenía pre-sencia la Universidad de Guadalajara (Módulo El Zapote y Módulo Poncitlán), 4 módulos transformados a partir del mismo número de extensiones (Venta de Mochitiltic, Tuxcacuesco, Cuzalapa y Tecomates); y 4 nuevas escuelas; 3 ubi-cadas en los municipios conurbados (escuelas preparatorias 21, 22 y San José del Valle) y 1 más en el municipio de Mezquitic, Jalisco (Escuela de Educación Media Wixárika). 

				·	Aprobación de 5 nuevos programas educativos para implementarse en las es-cuelas del SEMS, estas nuevas propuestas educativas se diseñaron a partir de un diagnóstico de las necesidades educativas de la zona metropolitana de Guadalajara y las distintas regiones del estado de Jalisco.

				·	Mejora en los resultados de la prueba Planea tanto en el área de comunicación como en matemática; alcanzando un promedio mayor al obtenido en el estado y el país. Para el campo disciplinar de Comunicación, la UdeG obtuvo 2.2 pun-tos porcentuales más que el promedio estatal y 10% más en promedio que el nacional; en tanto que en Matemáticas se alcanzó 0.5% más que el promedio estatal y 8.2% que el nacional.

				·	Incremento en el número de escuelas en el SNB, al pasar de 48 a 60. Además, se pasó de 6 escuelas en nivel I a 19, en nivel II de 21 a 31 y en nivel III de 21 a 10.

				·	Registro de la primera patente del SEMS “Aglomerado compuesto de papel, aluminio y polietileno” como resultado de la participación en concursos y ferias de ciencias de nuestros estudiantes y profesores. 

				·	Aumento de las unidades de orientación educativa al pasar de 68 a 164, y el número de orientadores educativos auxiliares de 138 a 1,098, con lo que se incrementa de manera significativa el servicio de acompañamiento a los alumnos en su trayectoria académica. 

				Retos en el eje de Docencia y aprendizaje

				·	Ampliar la capacidad de admisión de los estudiantes que demandan el servicio de EMS en las regiones que lo requieren. 

				·	Diversificar la oferta educativa considerando la vocación socioeconómica y necesidades del entorno de los planteles, principalmente fuera de la zona metropolitana de Guadalajara. 

				·	Consolidar los mecanismos establecidos para la gestión académica que per-mitan la mejora de la calidad de la enseñanza y se refleje en los indicadores de desempeño de las dependencias. 
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				·	Consolidar el Programa de Formación Docente que atienda tanto a las condi-ciones específicas del personal de las escuelas, como a los requerimientos de la implementación del modelo educativo. 
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				II. Investigación
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				La investigación educativa en el NMS demanda mejorar sus condiciones de realiza-ción, tanto a nivel nacional, estatal e institucional. Sus resultados pueden aportar de forma sustancial para mejorar el servicio educativo, mediante la comprensión del fenómeno educativo que involucra a la comunidad escolar. Los avances en este rubro favorecen las interacciones entre los distintos actores del proceso educativo, así como la toma de decisiones en la gestión institucional, proporcio-nando elementos para la solución de problemáticas específicas, la generación de estrategias para la mejora académica y la innovación.

				En este sentido, la investigación representa ya una oportunidad para los aca-démicos de cumplir con las funciones sustantivas de la institución. La Dirección de Formación Docente e Investigación (DFDI) ha impulsado la integración de equipos para el desarrollo de proyectos orientados a explicar, comprender, interpretar e intervenir en distintos ámbitos y contextos escolares. Específicamente para el año que se informa, destaca la creación de una Red de Investigación formada por profesores del SEMS, estrategia que es definida en el Plan de Desarrollo del Sistema con la finalidad de promover proyectos incluyentes y colegiados. La Red está conformada por 10 grupos de docentes investigadores.

				La institucionalización de la investigación educativa pretende orientar sobre la realidad de las escuelas, proponer rutas para mejorar la calidad del servicio e impulsar su consolidación. Se actualizaron líneas de investigación, a fin de atender los retos impuestos por el nuevo modelo educativo; específicamente se incorporaron las áreas de habilidades socio emocionales y aplicaciones tec-nológicas para la formación transversal de los estudiantes. De esta manera, las líneas de investigación definidas para el SEMS son:

					1.	Abandono escolar, deserción y eficiencia terminal

					2.	Aplicaciones tecnológicas para la formación transversal

					3.	Aprendizajes insuficientes

					4.	Buenas prácticas docentes

					5.	Cobertura de educación media superior

					6.	Desarrollo de habilidades socioemocionales del joven de educación media superior

					7.	Desarrollo y evaluación de los aprendizajes

					8.	Impacto de la tutoría, orientación educativa y servicios educativos

					9.	Inclusión, equidad, diversidad y derechos humanos

					10.	La oferta educativa y demanda laboral

					11.	Resultados de la profesionalización de docentes y directivos

					12.	Trayectorias formativas y logro del perfil del egresado

				13.	Violencia y conductas de riesgo

				Durante 2017 se avanzó en la consolidación de la convocatoria para el Fo-mento a la Investigación Educativa del SEMS, la cual apoyó a diferentes proyectos con un fondo participable de $400,000.00 pesos. El interés de participación en el programa se manifestó con 74 proyectos, de los cuales 46 fueron aprobados 
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				y recibieron apoyos. La participación de docentes en los proyectos financiados con el fondo participable asciende a 336 de 55 escuelas del SEMS, lo que da cuenta de un incremento en el interés por la investigación educativa. Vale la pena señalar que los protocolos apoyados durante esta edición presentan una mejor calidad con respecto a los presentados en años anteriores. Asimismo, se han generado proyectos que incorporan a docentes de distintas escuelas; ello enriquece y amplía la problematización del ámbito escolar, además de que pro-mueve la socialización de intereses comunes entre las escuelas. 

				Otro factor importante para la investigación en el NMS es la incorporación temprana de los estudiantes al desarrollo de proyectos, permitiéndoles ampliar su conocimiento y aplicación de metodologías, problematización y análisis de la realidad. Para el año que se informa, se incorporó a 74 estudiantes en los proyectos realizados en las escuelas. 

				Un avance relevante en este eje fue la acreditación del proyecto de investi-gación “Cuando el sueño ya no está en la migración queda la educación: Retos de la incorporación y permanencia de alumnos provenientes de Estados Unidos en el Sistema de Educación Media Superior de la Universidad de Guadalajara”, que fue beneficiado con financiamiento para su realización por el Concurso por el Fondo Sectorial de Investigación para la Evaluación de la Educación CONACYT-INEE. Los docentes-investigadores participantes en este proyecto fueron Alma Leticia Flores Ávila, Elisa Cerros Rodríguez, María Evangelina Salinas Escobar y Víctor Manuel Rosario Muñoz, que se encuentran adscritos al SEMS y al CUCSH.

				Una innovación que se desarrolló durante 2017, fue la creación de una pla-taforma con soporte tecnológico para asegurar la viabilidad de los proyectos, y apoyar en el seguimiento y monitoreo de los trabajos de investigación. Este medio permite el acceso a recursos de apoyo, repositorios documentales y ba-ses de datos de alto nivel de indexación, así como a la Biblioteca digital de la Universidad de Guadalajara, por lo que se ha vuelto una herramienta útil para la propuesta y la realización de proyectos de investigación en el SEMS.

				Coloquios

				La realización del Coloquio General del SEMS es una de las actividades académi-cas anuales más importantes que contribuyen sustancialmente a la consolidación de la investigación. Dicho evento fue organizado por segunda ocasión bajo la coordinación de la DFDI, y tiene como objetivo central favorecer el intercambio académico y fortalecer los procesos de investigación. En 2017 asistieron 150 docentes y fueron presentadas 54 ponencias.

				Cabe agregar que al interior de las escuelas preparatorias también se orga-nizaron coloquios. Las sedes metropolitanas fueron las preparatorias 12 y 15 y las regionales de Arandas y Atotonilco. Con estas actividades se evidencia el creciente interés por la investigación del NMS, sumando cerca de 917 docentes participantes de las escuelas del SEMS. Los coloquios realizados fueron:
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				·	5º Coloquio de Investigación Educativa, organizado por Preparatoria 12 el 21 de octubre de 2017. En este evento se presentaron 34 ponencias y 3 talleres, con una participación de 156 investigadores y alumnos. 

				·	4º Coloquio de Investigación Educativa “Aprendamos con una actitud cons-ciente ante el medio del cual formamos parte”, organizado por la Preparatoria 15, cuya principal aportación fue el encuentro entre alumnos investigadores. En este evento se presentaron 17 ponencias y carteles, así como 3 talleres. 

				·	Coloquio de Investigación Educativa, organizado por la Preparatoria Regional de Arandas, donde se presentaron 55 ponencias, 8 talleres, una conferencia magistral y la colección bibliográfica: Convergencia en la Investigación Educativa. Se contó con la participación de 411 docentes al coloquio. 

				·	3º Coloquio de Investigación Educativa “Experiencias del acompañamiento tutorial”, organizado por la Escuela Preparatoria Regional de Atotonilco. En este evento participaron 179 docentes; se presentaron 28 ponencias, 5 talleres y 1 conferencia magistral, amalgamando la participación de 25 escuelas.

				De la misma manera, se tiene registro de una prolífica participación en di-versos eventos de investigación externos con la presentación de ponencias en eventos académicos reconocidos a nivel nacional e internacional. En 2017 se contó con la participación de 80 docentes de 30 escuelas del SEMS, en el Coloquio Nacional de Formación Docente, realizado en el estado de Colima. En este evento se presentaron 29 ponencias, 9 talleres y una ponencia en cartel. 

				Publicaciones

				Como evidencia del fortalecimiento a la difusión de la investigación en el SEMS, destaca la publicación de algunos artículos en revistas académicas indexadas y arbitradas. Entre ellas está la publicación del artículo “La evaluación del desem-peño docente en la educación media superior: el caso de la Universidad de Gua-dalajara”, publicado en la Revista Latinoamericana de Políticas y Administración de la Educación. A la anterior se suma la publicación del libro Reconstrucción de una experiencia institucional de formación docente, fungiendo como coordina-dor de la obra el doctor Víctor Manuel Rosario Muñoz; y como coautores: Víctor Manuel Rosario Muñoz, David Elicerio Conchas, Óscar Zaragoza Vega, Gerardo Alberto Varela Navarro y Luz María Lomelí Urquieta; una publicación que contó con la coautoría de pares de otras instituciones y editado por la UdeG. 

				Logros en el eje de Investigación

				·	Revisión y actualización de las líneas de investigación del SEMS.

				·	Publicación de artículos y revistas como resultado de la labor de investigación en el SEMS.

				·	Incorporación de alumnos a labores de investigación.
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				·	Diseño de una plataforma de soporte académico para el seguimiento y moni-toreo de las investigaciones que se realizan en el SEMS.

				·	Fortalecimiento de los espacios para la difusión de los resultados de investi-gación. 

				·	Consolidación del Programa de Fomento a la Investigación a partir de un fondo institucional participable.

				·	Apoyo de fondos externos a través del financiamiento de INEE y COECYTJAL de un proyecto de investigación de docentes del SEMS.

				Retos en el eje de Investigación

				·	Consolidar la investigación educativa en el SEMS a través de la Red de Investi-gadores y la difusión de los trabajos realizados.

				·	Fomentar la publicación de los hallazgos de investigación en revistas arbitradas y libros.

				·	Impulsar la participación de docentes investigadores en eventos de difusión nacionales e internacionales.

				·	Promover mecanismos que favorezcan la participación de estudiantes en pro-yectos de investigación.
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				III. Vinculación
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				La vinculación entre el sector educativo, productivo y social es un motor de desarrollo para las sociedades. En ese contexto, el SEMS define sus objetivos para fortalecer las actividades de colaboración como elemento de mejora de las funciones sustantivas y específicamente de la experiencia educativa de sus alumnos. Las actividades de vinculación que realiza el SEMS, como la operación de los convenios con organismos empresariales, públicos y sociales, permite, entre otras cosas, generar espacios de participación en los sectores productivos con los que se contribuye a la formación de los alumnos y su incorporación a proyectos que tienen un impacto en la sociedad. 

				Colaboración interinstitucional 

				La Coordinación de Apoyos a Académicos (CAA), a través de su Unidad de Orienta-ción Educativa (UOE), es un área que realiza una importante gestión de vinculación con instancias especializadas en temas de formación de jóvenes. Ello atiende a una de las estrategias definidas en el PDSEMS que establece la relevancia de promover y emprender convenios o acuerdos que apoyen al Programa de Orien-tación Educativa. 

				En 2017 se logró la vinculación con 11 instancias, lo que hizo posible que orientadores educativos, tutores y docentes recibieran capacitación y replicaran los cursos con el resto de académicos y estudiantes del SEMS. Entre las institu-ciones con las que se han establecido convenios de vinculación destacan:

				·	El SALME y las dependencias de la UdeG, como la Coordinación de Servicios Estudiantiles (CSE), la Coordinación de Seguridad Universitaria (CSU) y el Cen-tro Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS). Lo anterior, para habilitar el Programa Cuidándote.

				·	Participación en el grupo intersectorial que promueve la Estrategia Estatal: “Mesa de Trabajo de Salud y Educación Integral de la Sexualidad” (Mesa SEIS), en el marco de los trabajos del Consejo Estatal de la Lucha contra el Sida (Coe-sida), de la Secretaría de Salud; colaborando además con otras instancias como la SEJ, la Secretaría de Desarrollo e Integración Social (SEDIS), el Sistema de Desarrollo Integral de la Familia (DIF), el Instituto Jalisciense de las Mujeres (IJM), el Instituto Jalisciense de la Juventud (IJJ), el Instituto de Información Estadística y Geografía (INEGI), la Comisión Estatal de Derechos Humanos de Jalisco (CEDHJ), y algunas otras organizaciones de la sociedad civil. 

				·	Con la Asociación CUIDARTE, A.C., en las escuelas del SEMS se atendió el pro-grama Promoción de la salud mental para mujeres en las escuelas del SEMS, además de otras acciones. 

				·	Se establecieron actividades de vinculación con el Grupo Regional para la Estra-tegia de la Prevención del Embarazo Adolescente (GREPEA) y del Grupo Estatal para Prevenir el Embarazo en Adolescentes (GEPEA) convocado por el INEGI y el Instituto Jalisciense de la Mujer (IJM), en donde además participaron diversos organismos gubernamentales y del sector social. 
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				·	Con la Secretaría de la Defensa Nacional (Sedena) para la difusión de sus ca-rreras universitarias a los Orientadores Educativos del SEMS. 

				·	Con la SEP con la participación del personal del SEMS en los cursos de alcance federal MOVO y Yo no abandono.

				Participación en redes

				La participación del SEMS en la Red de Bachilleratos Universitarios Públicos a Distancia permitió la apertura de importantes espacios de intercambio acadé-mico. Durante 2017, a través de la DECAD se participó con 4 ponencias en el 8° Coloquio Nacional de Educación Media Superior a Distancia, organizado por la misma Red, en colaboración con el Espacio Común de Educación Media Superior a Distancia (ECOESAD) y la Universidad Virtual del Estado de Guanajuato; además se colaboró con el comité organizador con 3 moderadores de mesas de trabajo. 

				En el marco de esta misma red y con la coordinación de la DECAD, el SEMS fungió como sede de la XXVIII Reunión Interinstitucional de la Red de Bachillera-tos Universitarios Públicos a Distancia, realizada el 25 de noviembre de 2017. Además, se asistió a las XXVI y XXVII Reuniones Interinstitucionales de la Red de Bachilleratos Universitarios Públicos a Distancia, el primero en la Universidad Autónoma de Nuevo León y el segundo en la Universidad Virtual del Estado de Guanajuato.

				Por último, se colaboró con la Revista Mexicana de Bachillerato a Distancia en su publicación semestral número 18, editada por la Universidad Autónoma de México (UNAM), para realizar su corrección de estilo, ya que esta actividad es una de las acciones de colaboración en la Red.

				Como parte de la vinculación con la Red Nacional de Educación Media Supe-rior de la Región Centro Occidente de la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES), representantes del SEMS partici-paron en 4 reuniones. En ellas se analizaron distintos aspectos propios del nivel educativo, entre los cuales destacan la seguridad universitaria y el intercambio de experiencias docentes. Cabe señalar que uno de los acuerdos relevantes fue dar continuidad a los concursos impulsados por la Red para promover la formación integral de los estudiantes de las instituciones participantes de la Región. La ceremonia de premiación de los 3 concursos que se realizaron durante el año, se llevó a cabo el 18 de mayo en el Cine Foro de la UdeG. Los eventos galardonados fueron los siguientes: 

				·	Concurso de oratoria, cuya organización y sede estuvo a cargo de la Universidad Autónoma de Guadalajara.

				·	Concurso de cuento corto, a cargo de la Universidad del Valle de Atemajac. 

				·	Concurso de cortometraje, organizado por la UdeG. 
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				Vinculación con centros universitarios

				El apoyo interuniversitario que recibe el SEMS es un diferenciador que aporta calidad a los trabajos académicos realizados para la diversificación de la oferta educativa. En este sentido, a través de la Dirección de Educación Técnica (DET), dependien-te de la Dirección General del SEMS, gestionó actividades de vinculación con los centros universitarios de Tonalá (CUTonalá), Ciencias Exactas e Ingenierías (CUCEI), Ciencias Biológicas y Agropecuarias (CUCBA) y Ciencias Económico Administrati-vas (CUCEA). Lo anterior mediante la participación de docentes con experiencia técnica y disciplinar, a fin de desarrollar un diseño curricular modular por compe-tencias. El producto resultante fue aplicado a los planes de estudio de Tecnólogo Profesional en Biotecnología, Tecnólogo Profesional en Procesos de Manufactura Competitiva, Tecnólogo Profesional en Energías Alternas y Tecnólogo Profesional en Telecomunicaciones. 

				De la misma manera, con la colaboración de docentes de estos centros uni-versitarios, se desarrollaron programas de estudios para dichas carreras con el enfoque de la Educación Media Superior Tecnológica de la UdeG. Asimismo, se realizó una propuesta para la mejora del equipamiento de los laboratorios de la Escuela Politécnica “Ing. Jorge Matute Remus”, con el apoyo de docentes de dicha escuela.

				Por otro lado, con la colaboración de profesores del CUCBA, se desarrollaron los programas del área básica particular del Bachillerato Intercultural Tecnológico, además de su participación en propuestas para el equipamiento de los talleres y laboratorios del área agropecuaria y forestal.

				La Unidad de Orientación Educativa de la CAA emprende una colaboración con la Coordinación de Innovación Educativa y Pregrado (CIEP), así como con los centros universitarios de la Red mediante el Consejo Técnico de Tutorías, lo cual permite la participación en tareas orientadas a la definición, normalización y uniformidad de las acciones de tutorías de todas las escuelas de la Red. 

				El Museo de Ciencias Ambientales que forma parte del Centro Cultural Uni-versitario de la UdeG tiene como objetivo difundir la importancia de los ecosis-temas naturales, agrícolas y urbanos. Los temas que se exploran son: paisajes silvestres, paisajes rurales y paisajes urbanos. Al respecto, el SEMS colaboró en la elaboración de la propuesta de prácticas en las áreas de Física, Química y Biología. Para esta intervención se contó con la participación de 6 docentes, adscritos a las escuelas preparatorias 13, 15, 19, Tonalá, y las regionales de Jocotepec y de Unión de Tula.

				De gran trascendencia resultó la vinculación con la Universidad de Wiscon-sin-Madison mediada por el Museo de Ciencias Ambientales, al permitir a la UdeG, a través de la Preparatoria 15, convertirse en la primera Escuela en México que participa en el Programa Internacional de Educación Ambiental para la Restau-ración Ecológica Earth Partnership. En colaboración con el Museo de Ciencias 
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				Ambientales, se realizó la adecuación e implementación del proyecto “Jardín de lluvia”, en el que se logró involucrar a 31 alumnos y 7 docentes que realizaron 24 actividades a lo largo de 15 semanas. El equipo de implementación recibió la visita de la doctora María del Carmen Moreno y la doctora Mary Beth Collins, ambas de la Universidad de Wisconsin, durante el mes de octubre, quienes son las encargadas de la implementación del Programa Earth Partnership en América Latina, y ofrecieron sesiones de trabajo para operar actividades de aprendizaje específicas. Es relevante que estos trabajos sean objeto de continuidad para fomentar el desarrollo de competencias para el cuidado del medio ambiente.  

				Actividades de vinculación con el sector educativo

				El SEMS ha fungido como institución formadora de carácter nacional, en el marco del convenio que tiene con la SEP. En 2017 se ofreció el curso de Competencias Docentes del NMS, en donde se capacitó a 2,709 profesores, ello en el contexto de la Ley del Servicio Profesional Docente. 

				Otra colaboración académica que realiza el SEMS es mediante la participación de 16 directivos que fungieron durante el año como facilitadores certificados, impartiendo el curso en línea de Desarrollo de Competencias Directivas en EMS. En conjunto, fueron asesorados 1,058 docentes en funciones directivas de los diferentes subsistemas del NMS del país. 

				Como parte del Programa de Intercambio Cultural organizado por la Coor-dinación de Difusión y Extensión (CDE) del SEMS, se establecieron vínculos con diversas Universidades del país, con la finalidad de promover la diversidad cul-tural de los estados. Durante el año se programó la visita a 6 escuelas de NMS de la Universidad de Guanajuato (UG), en el marco del evento “Exposición Infancia de Alas y Raíces” de la Secretaría de Cultura Nacional, con la presentación de 5 elencos conformados por 81 alumnos: un elenco de Teatro de la Preparatoria 3; un elenco de Danza Contemporánea de la Preparatoria 7; un elenco de Música de la Preparatoria 10; un elenco de Baile de Salón de la Escuela Vocacional; y un elenco de Danza Folclórica de la Preparatoria Regional de El Salto. Todas estas actividades fortalecieron un vínculo de colaboración e intercambio con la UG, la cual contempla enviar una delegación a las escuelas del SEMS en el año 2018. 

				Servicio social

				El servicio social es una actividad formativa que permite la aplicación de los conocimientos que desarrollan los alumnos que pertenecen a alguna de las op-ciones de bachillerato tecnológico del SEMS. Su objetivo es crear un sentido de compromiso con la problemática social del estado, además de contribuir a la formación integral de los estudiantes como ciudadanos y futuros profesionistas 
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				al fomentar el desarrollo de una conciencia cívica, de servicio y retribución a la sociedad. Durante el año que se reporta, 3,384 alumnos realizaron su servicio social, esto es 479 más que el año anterior. 

				Esta actividad favorece la vinculación del SEMS con diferentes sectores de la sociedad, de manera que haya un beneficio bilateral. Durante 2017 se logró la vinculación con 610 organismos receptores, lo que representa una gran labor de vinculación, pues se ha permitido que los alumnos tengan 76 opciones más para realizar su servicio, con respecto al año anterior. De los organismos receptores, 24 corresponden a instancias del gobierno federal, 104 dependencias del gobierno estatal, 47 de gobiernos municipales, 411 a dependencias universitarias y 24 asociaciones civiles. 

				Prácticas profesionales

				Las prácticas profesionales que realizan los estudiantes son parte fundamental de su formación. Su finalidad es que los alumnos desarrollen de manera prácti-ca, habilidades y competencias en escenarios reales, similares a los que tendrá al desempeñar su carrera. Para lograr esto, es necesaria una importante labor de gestión y vinculación con empresas del sector productivo, lo que busca a su vez incorporar a los alumnos a la vida laboral de las mismas al momento de su egreso. Durante el año 2017, se gestionaron los convenios para lograr el apoyo de 799 empresas que fungieron como receptoras de alumnos practicantes, 472 más que el año anterior; de estas, 701 empresas se encuentran ubicadas en la zona metropolitana de Guadalajara y 98 en la zona rural de la entidad. Esta labor de colaboración hace evidente el reconocimiento del sector laboral a la calidad de la Educación Media Superior Tecnológica de la UdeG, al integrar a sus alumnos a prácticas profesionales. 

				Junto con el aumento de empresas receptoras, se incrementó el número de estudiantes que participaron en la realización de prácticas profesionales; 980 estudiantes más con relación al año anterior. Para el año que se informa, se contabilizó un total de 2,650 practicantes; 2,450 pertenecientes a planteles metropolitanos y 200 a planteles regionales. Estos alumnos cuentan con la opor-tunidad de continuar su formación dentro de espacios relacionados a su área, además de poner en práctica las competencias adquiridas durante su carrera.

				Proyectos especiales

				Uno de los proyectos más destacables desarrollados por el SEMS en 2017 es la instalación de laboratorios de fabricación digital (FabLab) en 8 escuelas del Sis-tema, en el marco de un proyecto en colaboración con la Universidad de Stanford, la Universidad de Guadalajara y la Secretaría de Innovación, Ciencia y Tecnología. La creación de estos laboratorios tiene la finalidad de motivar a los estudiantes para que se involucren en la elaboración de proyectos de innovación en una di-
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				versidad de áreas tales como la tecnología, artes, ingeniería y emprendurismo. Se trata de espacios que ofrecen formación a los alumnos y les facilita el acceso a herramientas para el desarrollo de prototipos de innovación acelerada, con alta tecnología de impresión y prototipado. La prueba piloto inició en el año 2016 con la instalación de un laboratorio en la Preparatoria 20; no obstante, durante el 2017 se desarrollaron 7 laboratorios más en las escuelas preparatorias 7, 17 y 19 y las regionales de Atotonilco, Jocotepec, Tonalá Norte y Ahualulco. El equipo de cada laboratorio consiste en: 6 laptops, 2 impresoras 3D y una cortadora laser.

				Los laboratorios instalados, durante el año que se presenta, se financiaron con recursos del mismo Sistema, del Consejo Estatal de Ciencia y la Tecnología del estado de Jalisco (Coecytjal) y la Secretaría de Economía mediante el Programa para Desarrollo de la Industria del Software (Prosoft). Para la implementación del proyecto, capacitó a 40 docentes de las escuelas participantes en la metodo-logía, conceptualidad y operatividad conforme al Fab learning de la Universidad de Stanford, a través de 4 docentes capacitados en sus instalaciones. Un reto importante será que todas las escuelas del SEMS cuenten con un laboratorio de fabricación digital con la finalidad de apoyar proyectos de emprendimiento para todas las áreas del conocimiento. 

				En el contexto del Modelo de Emprendedores de la Educación Media Superior (MEEMS) promovido por la Subsecretaría de Educación Media Superior de la SEP, la Universidad se ha comprometido a incorporar a sus escuelas el Programa a través de la creación de centros de emprendedores, ello con el fin de que sean los encargados de impartir los 2 módulos de emprendimiento: Semilla y Líder. En dicho modelo se ha realizado una labor importante pues en el año que se reporta se ha capacitado a 1,134 alumnos en el módulo Semilla, y 1,024 alumnos en el módulo Líder. Estas actividades buscan desarrollar habilidades, aptitudes y competencias de emprendurismo en los estudiantes, a fin de que tengan la oportunidad de proponer un plan de negocios o un proyecto emprendedor. El programa del MEEMS contempla que, a través de los centros de emprendedores, puedan ser inscritos los alumnos y sus proyectos a la Convocatoria de Becas de Desarrollo de Competencias Emprendedoras emitida por la SEP. En 2017 se logró obtener 25 becas de este tipo para el mismo número de alumnos que pertenecen a 15 centros emprendedores, 12 a escuelas del SEMS y 3 a escuelas incorporadas a la Universidad. Estas gestiones diversifican y amplían el horizonte de expectativas de los jóvenes respecto a su futuro personal y profesional, ofre-ciendo alternativas de desarrollo que a su vez fortalecerán la economía familiar, comunitaria y estatal. Aunque la gestión del Modelo ha tenido buenos resultados durante el 2017, se requiere redoblar los esfuerzos para la promoción de nuevos centros emprendedores, así como fomentar la participación de los alumnos en la impartición de los módulos. A ello se suma la necesidad de fortalecer la vincula-ción con instituciones que apoyen y promuevan las tareas de emprendimiento.

				Una de las estrategias permanentes en las escuelas del SEMS es la realiza-ción de actividades para fomentar el cuidado del medio ambiente, mismas que 
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				favorecen el desarrollo de competencias genéricas al promover un sentido de responsabilidad ciudadana sustentable. Se realizaron 257 actividades para el cuidado del medio ambiente en 106 escuelas del Sistema, tales como campañas, conferencias, actividades permanentes de recolección de materiales, reúso y re-ciclado de materiales, reducción y optimización de recursos, creación de huertos; así como la integración de algunas escuelas al programa Escuela libre de humo o Escuela libre de hielo seco, entre otras. Todas estas actividades pretenden formar a los alumnos en los ámbitos de conciencia ambiental, permitiéndoles transmitir los conocimientos y valores desarrollados en el ámbito escolar al contexto familiar y comunitario al que pertenecen. 

				Logros en el eje de Vinculación

				·	Participación en las redes institucionales del NMS.

				·	Reconocimiento como la primera escuela sede del Programa Internacional de Educación Ambiental para la Restauración Ecológica Earth Partnership en vin-culación con el Museo de Ciencias Ambientales y la Universidad de Wiscon-sin-Madison.

				·	Ampliación de los vínculos con el sector productivo para la realización de prác-ticas profesionales y servicio social. 

				·	Incremento de apoyo y colaboración académica con instancias de la Red Uni-versitaria. 

				·	Instalación de 8 laboratorios de fabricación digital (FabLab) en colaboración con la Universidad de Stanford y la Secretaría de Innovación, Ciencia y Tecnología.

				·	Vinculación con organismos de la sociedad civil para la atención de problemá-ticas específicas de los jóvenes. 

				Retos en el eje de Vinculación

				·	Diversificar la vinculación con instancias no gubernamentales para la atención, orientación y seguimiento a las situaciones socioeducativas de los jóvenes.

				·	Consolidar la vinculación que se realiza con el sector productivo del estado para favorecer las prácticas profesionales de los estudiantes de la modalidad tecnológica.

				·	Consolidar los intercambios culturales y académicos a nivel nacional e inter-nacional.

				·	Dar continuidad a la metodología del Fab learning en los laboratorios de fabri-cación digital instalados durante el año, así como ampliar el número de ellos.
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				IV. Extensión y difusión
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				La extensión y difusión cultural, como función sustantiva, tiene el propósito de acercar a la comunidad los beneficios de la educación, el arte y la cultura, en la medida que representa una de las contribuciones inmediatas a la sociedad de las instituciones universitarias. 

				Es indudable que un servicio fundamental que debe ofrecerse a la población en general y a los jóvenes en particular, es la oportunidad de tener contacto con las manifestaciones más elevadas de la producción cultural, ya que en esa me-dida podrá apreciar los aspectos genuinamente humanos, al tiempo que afirma su identidad como parte de su comunidad. Las acciones y eventos realizados en el SEMS han sido reconocidos por su calidad y han obtenido el apoyo de las autoridades municipales, estatales y nacionales, en el ámbito de la cultura.

				Por otra parte, la promoción del deporte y estilos de vida saludable es una de las actividades de extensión y difusión, aspecto que promueve la formación de los jóvenes que cursan el NMS, toda vez que se encuentran en una etapa de importantes cambios físicos y emocionales que influyen en su forma de vida. Es conocido que el cuidado de la salud tiene un papel fundamental para el desarrollo de la identidad y valores, por lo que es relevante la promoción del autocuidado en el estudiante y fomento del desarrollo de actividades físicas y deportivas en sus comunidades.

				Publicaciones 

				Uno de los retos más importantes que tiene el SEMS es difundir sus acciones, ya que esta acción posiciona al Sistema como una institución educativa que divulga el conocimiento generado por quienes la integran. Para el año que se reporta, se logró la publicación de documentos de carácter cultural, académico y científico. Entre las principales publicaciones se encuentran: 

				Revista Vaivén

				Es un espacio donde se fomenta el hábito de la escritura, ofreciendo la posibilidad de publicar las creaciones de alumnos y docentes del SEMS. En sus páginas se encuentran distintos tipos de expresiones literarias y artísticas, como: poesía, cuentos cortos, ensayos, así como pintura, dibujos y fotografía. Durante 2017 se editaron los números XII y XIII de la revista, con lo que se logró el registro ISSN, con un tiraje de 1,200 ejemplares para cada edición. 

				La presentación de la XII edición se realizó en el edificio Valentín Gómez Farías ante 200 espectadores. También se realizaron 11 presentaciones en el mismo número de escuelas del SEMS, eventos en que participaron más de 1,000 alumnos. Aunado a ello, se llevaron a cabo talleres de cuento y poesía orienta-dos al fomento de la creación literaria. En este marco se realizaron dos talleres de escritura creativa en más de 20 preparatorias del Sistema, en los meses de enero y junio. Finalmente, y como parte del Programa de Intercambio Cultural, la revista Vaivén fue presentada en tres preparatorias anfitrionas de la Universidad de Guanajuato, eventos en el que participaron 150 personas. 
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				Libro Creadores Literarios FIL Joven 2017

				Como cada año, se editó el libro Creadores Literarios FIL Joven 2017, en cola-boración con la CDE y la Editorial Universitaria. Dicha publicación contiene 23 obras literarias ganadoras de los concursos: Creadores Literarios y Cartas al Autor 2017. Es una obra conformada por cuentos, poesía y microrrelato, con un tiraje de 1,200 ejemplares. Esta publicación es realizada como un reconocimiento y premiación a la obra de los jóvenes creadores ganadores. 

				Premios FIL Literatura en Lenguas Romances 

				Durante el año que se informa se editó el libro Premio FIL de Literatura en Len-guas Romances 2017, otorgado al escritor Emmanuel Carrère, con el objetivo de difundir la obra del autor galardonado. Fueron impresos 1,000 ejemplares, los cuales se repartieron a los participantes de los eventos FIL Joven y en las escuelas del SEMS.

				Antología literaria de docentes del SEMS, Mar de voces

				La primera edición del libro titulado Mar de voces fue editada en el año que se reporta. Su objetivo es ofrecer un espacio de expresión creativa a los docentes del Sistema. Esta obra es una antología en que se publicaron 27 piezas literarias entre poesía, cuento y microrrelato. Se realizó un tiraje de 1,000 ejemplares y fue puesto a disposición en las bibliotecas y salas de lectura de las escuelas del SEMS. 

				Revistas Culturales Virtuales

				Desde 2016 se ha dado seguimiento al proyecto de Revistas Culturales Virtua-les con el fin de registrarlas ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor (Indautor). Para el año que se reporta, se cuenta con 14 proyectos de revistas registrados, con un estatus de dictamen previo de los títulos ante la instancia mencionada. Se trata de difusiones periódicas, espacios de difusión vía red, contando con un avance respecto al nombre de las revistas. 

				Publicaciones académicas y científicas 

				El año 2017 fue relevante para el número de publicaciones científicas y académi-cas las realizadas por los equipos de la DECAD y la DFDI de la Dirección General del SEMS, y por docentes de las escuelas. Las publicaciones destacadas fueron: 

				·	Libro Reconstrucción de una Experiencia Institucional de Formación Docente, editado por la Universidad de Guadalajara.

				·	Libros en versión digital: Semestre cero. Matemáticas; Semestre cero. Habili-dades cognitivas; Semestre cero. Lectura y redacción y Semestre cero. Inglés. Colección Convergencia en la Investigación Educativa para la difusión de los hallazgos de las investigaciones presentadas en los coloquios.
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				Comunicación social 

				La comunicación social es pieza clave para la difusión de las actividades aca-démicas, científicas, culturales y deportivas en las escuelas del SEMS. A través de distintos medios, se ha emprendido la tarea de proveer de información de las actividades universitarias a los distintos públicos, tanto internos como de la sociedad en general. Mediante el reconocimiento de la importancia que tienen los medios digitales en nuestro tiempo, se han diversificado los formatos para llevar a cabo la difusión, por lo que en 2017 la DCS llevó a cabo su actividad, privilegiando los medios no convencionales mediante productos sonoros, au-diovisuales y gráficos, entre otros.

				La diversidad de formatos y canales de comunicación ha permitido al SEMS difundir sus acciones y logros hacia la población meta, impactando positivamente en el posicionamiento mediático del Sistema. Durante el año que se reporta, se generaron 578 boletines informativos, los cuales fueron diseñados de manera que se adecuaran al público meta, asegurando que el mensaje fuera pertinente. Por otro lado, se produjeron 1,135 piezas de recursos gráficos para el apoyo a distintas dependencias del Sistema, cuidando el cumplimiento de la comunica-ción visual y la imagen institucional. Entre las acciones de Diseño Gráfico más relevantes, para la imagen del SEMS destacan: el rediseño de la campaña de promoción e ingreso al SNB; elaboración del folleto de presentación del SEMS; diseño y ejecución de las campañas de Ciudadanía Digital, Universitarios contra la violencia y ANUIES en corto 2017 y 2018. 

				Presencia en medios de comunicación masiva 

				La imagen de la Universidad a través de medios de comunicación es fundamental para la formación de la identidad universitaria y la proyección de sus valores hacia la sociedad. La generación de estrategias de comunicación pretende posicio-nar al SEMS como una comunidad que privilegia la responsabilidad académica, científica y social.

				Considerando los distintos entornos en los que interactúan nuestras comu-nidades, la presencia en medios digitales ha permitido al SEMS comunicarse de manera más ágil con los distintos miembros de la comunidad, informando acerca de las acciones que realizan las dependencias. Las principales estrategias de comunicación en que se ha trabajado para el periodo que se informa son: 

				·	Los perfiles de Facebook del SEMS cuentan con un total de 20,000 seguidores, lo que le convierte en la mayor red social en la que se tiene presencia. Por ello, se ha trabajado en una variedad de recursos para mejorar los productos comunicativos, entre los que destaca el proyecto El Vlog del SEMS, producto 
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				audiovisual e interactivo, en el que se entrevistan a los jóvenes estudiantes de las escuelas y abordan temas que propician la identidad universitaria, mientras se da a conocer el quehacer del Sistema.

				·	Otras plataformas en las que se tiene presencia es Twitter, con 4,363 seguido-res, y YouTube, con 210 seguidores. Además se ha incursionado en Instagram, con un total de 183 seguidores. Con estas acciones se pretende propiciar en la comunidad universitaria un sentimiento de pertenencia, tanto en los estu-diantes como en los egresados. 

				·	Se ha realizado una vinculación con medios de comunicación internos y exter-nos, entre los que destaca la Radio Universidad de Guadalajara, con quienes se concretó el proyecto Gira Punto Cinco a través de la visita a 5 preparatorias del Sistema en donde se ofreció una charla sobre la producción radiofónica, además de realizar una transmisión en vivo en cada una de ellas. Un proyecto que se pretende replicar, a fin de generar un público radiofónico joven. 

				·	Asimismo, se obtuvo un espacio mensual en C7 Jalisco, señal del Sistema Jalisciense de Radio y Televisión, donde se dan a conocer los logros y la labor del SEMS, lo que representa una ventana de difusión respecto a las labores sustantivas entre la población del estado.

				·	Se ha logrado que los planteles a través de la Red de comunicación diseñen y elaboren sus propios productos de difusión, ello con base en la Guía de Co-municación Institucional para las preparatorias del SEMS.

				·	Se crearon 141 galerías en la página del SEMS y en la plataforma Flickr (que tiene actualmente 54 álbumes), las cuales contienen 1,373 fotografías. 

				Una de las acciones relevantes para el año que se informa fue la capacitación del personal de la DCS, con la finalidad de formar en las áreas de: producción de video en dispositivos móviles, periodismo de realidad virtual y de datos. De la misma manera, se llevó a cabo la capacitación de 26 nuevos miembros de la Red de Enlaces.

				Actividades artístico-culturales

				Difusión y promoción cultural

				Concurso Estatal de Cortometraje 2017

				El Concurso de Cortometraje se consolida como una de las actividades culturales más esperadas por los jóvenes del NMS. La participación estudiantil en la emisión 2017 fue de 493 creadores mediante 90 trabajos de cortometraje; se logró más del doble de concursantes que en la edición del año anterior. Igualmente, se incrementó el número de trabajos en una proporción semejante, ya que se pre-sentaron 54 más que en 2016, involucrando para estas actividades a 33 escuelas.

				En el marco del Concurso Estatal de Cortometraje se organizó una charla dirigida a los participantes a quienes se expuso el proceso de producción de uno de los cortometrajes dirigidos por los jurados del evento: Andrés Villa y Rita 
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				Basulto, lo que motivó a los asistentes a seguir desarrollando sus capacidades en el ámbito cinematográfico. 

				La ceremonia de premiación tuvo lugar en el Cine Foro de la Universidad y contó con la presencia de distinguidas personalidades del cine en Guadalajara, evento que se enalteció con la proyección de los 20 mejores cortos. Se premiaron los trabajos en 3 categorías: 

				En la categoría de mejor cortometraje se premió a Alison Alexa Valadez Oli-varez de la Preparatoria Regional de El Salto, con el corto Recuerdos, el cual también recibió el Premio público, cuyo reconocimiento es concedido por los asistentes. El premio en la categoría de animación lo recibió el trabajo titulado Virus del alumno Pablo Misael Puga Pérez, también de la Preparatoria Regional de El Salto. En la categoría de mejor documental, se reconoció a la alumna de la Preparatoria 10, Kimberly Deyanira Barajas Gutiérrez, quien presentó el cor-tometraje Vía y vida. Finalmente, como mejor trabajo de ficción, se reconoció a Fernando Ramírez Fuentes de la Preparatoria 13, con el cortometraje Nefelibata.

				Concurso ANUIES en Corto

				En 2017 se realizó por primera vez el Concurso ANUIES en Corto, en el marco de colaboración con Red Nacional de Educación Media Superior de la Región Centro Occidente de la ANUIES. Este evento estuvo dirigido a los alumnos de las universidades miembros de la Red y se contó con la participación de estudiantes de las universidades de Colima, de Guanajuato, Autónoma de Guadalajara, Michoacana de San Nicolás de Hidalgo y Autónoma de Nayarit, así como la UdeG, a través del SEMS, como organizadora del evento.

				La participación de los alumnos de UdeG para este evento fue muy alenta-dora, al obtener 3 de los 4 premios otorgados. En la categoría a mejor corto se reconoció a Kimberly Deyanira Barajas Gutiérrez de la Preparatoria 10 de la UdeG, por su corto Vía y vida; el premio a la mejor ficción lo obtuvo el corto La familia perfecta de Aldo Jacob Uribe Curiel de la Preparatoria Regional de Ameca; en la categoría a mejor animación se premió a Brian Esparza Martínez de la Prepara-toria Regional de Lagos de Moreno, por su corto Vida pesada; y finalmente, el mejor documental fue para Dayana Lizeth Martínez Peña del Bachillerato 20 de la Universidad Autónoma de Colima por el cortometraje Bullying.

				Polos Culturales 2017

				Con la finalidad de promover la cultura en todas las regiones de Jalisco, y ali-neado con el objetivo 13 del PDSEMS, se impulsa el proyecto de Polos Cultura-les. La finalidad de este programa es descentralizar las acciones culturales, así como vincular a distintas escuelas y dependencias universitarias mediante la organización de eventos artísticos y culturales, potenciando los recursos de las distintas dependencias. Durante el año que se informa, se emprendieron cuatro Polos Culturales, cumpliendo con la meta planteada en el PDSEMS para 2019. Las regiones donde se realizó Polos Culturales fueron: Ciénega, Norte, Sur y Costa 
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				Sur, en tanto que las escuelas anfitrionas fueron: las preparatorias regionales de Atotonilco, Colotlán, Tuxpan y Unión de Tula; y en Los Altos, la Preparatoria Regional de Jalostotitlán. Dichos eventos fueron apoyados por 247 alumnos.

				Se contó con la participación de 33 escuelas de las regiones ya menciona-das, así como la representación de 4 escuelas más que apoyaron con 5 elencos para las presentaciones, conformados por 830 alumnos. Cabe señalar que todos ellos demostraron con profesionalismo sus talentos y habilidades artísticas de-sarrolladas en grupos del SEMS. En total se contó con la participación de 1,077 estudiantes. 

				Finalmente, en el contexto de este evento, se realizó la exposición de 33 obras de estudiantes de diversas escuelas del SEMS. Resulta indispensable con-tinuar fortaleciendo el proyecto de Polos Culturales a fin de que se consolide y expanda a las diferentes regiones del estado, ya que tiene un gran impacto tanto en la audiencia, como en los estudiantes que forman parte de los elencos y la organización.

				Exposiciones en el espacio cultural Gabriel Flores 2017

				El espacio cultural Gabriel Flores, ubicado en el edificio Valentín Gómez Farías, fue sede de diversas exposiciones artísticas y culturales realizadas por los miembros de la comunidad del Sistema. Durante el año que se informa, 29 estudiantes de la Preparatoria Regional de Tecolotlán presentaron la exposición “Día de Muer-tos”; 38 estudiantes de la Escuela Vocacional realizaron la “Segunda Exposición Muestra Colectiva de Dibujo y Pintura”; además de que este foro albergó a la “Expo foto”, en la que participaron 105 alumnos de la Preparatoria 15.

				Programa de Formación de Públicos

				El Programa de Formación de Públicos es un espacio de interacción entre los estudiantes, actores y directores de las distintas obras de teatro que se pre-sentan. En esta ocasión se logró una gran aceptación de la obra titulada Idiotas contemplando la nieve, la cual fue llevada a cabo por la compañía teatral Proyecto Laberinto. En ella se representó a una sociedad que se ha olvidado del amor por enfocarse en atender sus necesidades, lo que genera una impactante reacción en cadena. El escenario fue en las instalaciones de la Preparatoria 3, donde participaron 225 jóvenes estudiantes. 

				Fomento a la lectura y expresión artística 

				El Programa de Fomento a la Lectura y Expresión Artística es un espacio de expre-sión que ofrece el SEMS a los estudiantes con inquietudes en estas áreas y que buscan mostrar su talento, formarse y colaborar con otros estudiantes, así como con autores reconocidos. Este es uno de los programas que cuenta con mayor participación estudiantil, realizado mediante diferentes eventos vinculados a la Feria Internacional del Libro (FIL):
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				Concurso de Creadores Literarios FIL Joven 2017

				Con el propósito de promover la expresión literaria en los estudiantes del SEMS, se realiza el Concurso Creadores Literarios. Para el año que se reporta, se incluyó la categoría de microrrelato, con lo que se atiende a la inquietud de los jóvenes por generar escritos breves, lo que representa una forma accesible de participa-ción. En la edición 2017 de este concurso se superó la participación previa, al presentarse 6,089 más que el año anterior, con un registro de 10,233 trabajos. La categoría que generó mayor interés entre los participantes fue la de microrrelato, con 4,363 participantes de 51 escuelas; seguido del cuento, con 3,692 alumnos de 60 dependencias; y, finalmente, la categoría de poesía, con la participación de 2,178 alumnos de 54 centros educativos. Como resultado, fueron entregados reconocimientos a los cinco primeros lugares de cada una de las categorías, y se entregó una mención honorífica en la categoría de microrrelato.

				De la misma manera, se reconoció a algunos docentes como promotores de lectura. Entre ellos: Graciela Bañuelos Varela de la Escuela Politécnica de Guada-lajara; Francisco Castillo Pérez, adscrito a la Preparatoria Regional de Jocotepec; y Edith Trujillo González de la Preparatoria Regional de La Barca. Es importante señalar que el número de participantes y la calidad de los trabajos presentados son muestra de que esta estrategia favorece la creación literaria.

				Concurso Cartas al Autor 2017

				Este evento se ha desarrollado en el SEMS por más de 15 años, con el propósito de fomentar el interés por la lectura y generar vínculos entre los jóvenes y los autores de obras literarias. Para el año que se reporta, se eligió la obra El cuentacuentos de la escritora alemana Antonia Michaelis. En total, se registró la participación de 16,899 jóvenes, cifra que superó en 3,538 alumnos de la convocatoria anterior. En el evento de premiación, la autora entregó personalmente los reconocimientos a los ganadores, quienes además tuvieron la oportunidad de charlar con ella.

				Los alumnos ganadores de este concurso fueron: primer lugar, Luis Eduardo Barón Juárez (Preparatoria 19); segundo lugar, Marisol Farías Luvián (Preparatoria Regional de Jocotepec); tercer lugar, Noemí Araceli Meza Vélez (Preparatoria 3), y mención honorífica para: Ángel Abraham de la Torre Rolón (Preparatoria Regional de Ciudad Guzmán), Jesús Ramos Hurtado (escuela incorporada Preparatoria Instituto Esperanza), Karen Angélica García (Preparatoria 7) y Leonardo Miguel Gutiérrez Arellano (Preparatoria Regional de Santa Anita). 

				Además, se hizo extensivo el reconocimiento a los docentes que asesoraron a los alumnos que obtuvieron los tres primeros lugares: el primer lugar fue para Gabriela Guadalupe Sepúlveda Vázquez (Preparatoria 19); el segundo lugar, para Francisco Castillo Pérez (Preparatoria Regional de Jocotepec); y el tercero, para Vanessa Cabuto Enríquez (Preparatoria 3). De igual manera, se reconoció a los docentes que promovieron la participación del mayor número de cartas en sus escuelas de adscripción. La premiación fue de la siguiente manera: primer lu-gar, Rosa Isela Estrada Rico de la Preparatoria 9 (2,082 cartas); segundo lugar, 

			

		

	
		
			
				sistema de educación media superior

			

		

		
			
				62

			

		

		
			
				Margarita Luévano Ruiz de la Preparatoria 15 (2,075 cartas); tercer lugar, María de Lourdes Torres Alaniz de la Preparatoria Regional de El Salto (1,718 cartas); cuarto lugar, José de Jesús Aguilera Silva de la Preparatoria de Tonalá Norte (1,605 cartas); y quinto lugar, María Guadalupe Lozano Mercado de la Preparatoria Re-gional de Lagos de Moreno (1,602 cartas).

				ECOS de la FIL 2017

				El evento ECOS de la FIL es realizado con el propósito de promover la lectura entre los jóvenes estudiantes, al igual que otros programas organizados por el SEMS. En 2017 se registró un incremento de nueve charlas realizadas con respecto a 2016, llegando a un total de 143. Estos encuentros implicaron la participación de 137 escritores invitados y 16, 923 alumnos del SEMS; a ello se sumó la par-ticipación de 3,298 alumnos de 25 escuelas incorporadas y 3,000 estudiantes de las 25 escuelas del Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de Jalisco (CECyTEJ). En total se contó con la participación de 23,221 jóvenes, los cuales asistieron con interés a los eventos.

				Estas charlas resultan de gran interés para los jóvenes, pues son motivados para adoptar el hábito de la lectura como parte importante de su formación académica y personal. Así mismo, resulta relevante para los escritores la retroa-limentación y comentarios que resultan del diálogo con sus lectores. Por último, los escritores provenientes de 25 distintos países visitaron 93 escuelas del SEMS.

				Mil jóvenes con…

				La actividad de “Mil jóvenes con…” pretende acercar a los jóvenes estudiantes con escritores de talla internacional a través de espacios para el diálogo. En el año que se reporta, se organizaron foros de diálogo con escritores como: Fernan-do Savater, Elena Poniatowska, Emmanuel Carrère (Premio FIL de Literatura en Lenguas Romances 2017) y José Gordon. Asimismo, se presentó la conferencia “¿Quién diablos fue Einstein?” de divulgación científica. En estos encuentros participaron 1,873 alumnos de distintas escuelas del Sistema, los cuales asis-tieron al Auditorio Juan Rulfo a lo largo de la semana FIL, del 27 de noviembre al 01 de diciembre.

				Lectura Espejo 2017

				Este evento es organizado por la FIL desde hace 9 años, en el marco de la celebra-ción mundial del libro. Para llevarlo a cabo, anualmente es elegido un libro del que se hace lectura en voz alta. Además, durante el año que se informa, se contó con la participación de 27 escuelas incorporadas a la UdeG. La Lectura Espejo 2017 se realizó con el libro Inéditos y extraviados de Ignacio Padilla, el cual fue leído en la totalidad de escuelas del SEMS (67), con la participación de un total de 37,625 lectores, junto con las escuelas incorporadas a la UdeG que sumaron 5,774 lectores más, haciendo un total de 43,399 lectores de 94 escuelas.
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				Concurso de Ortografía y Gramática y el Festival de las Letras del SEMS

				La promoción de las competencias comunicativas en los alumnos es el eje conductor de la puesta en marcha del Concurso de Ortografía y Gramática y el Festival de las Letras, eventos que se realizan de manera simultánea. Durante la edición 2017 se inscribieron 38,449 alumnos en el Concurso de Ortografía y Gramática, superando en 15,135 al número de alumnos que participaron el año anterior. El evento contó con una etapa eliminatoria que fue realizada al interior de cada una de las 58 escuelas participantes; posteriormente se realizó la final, el día 20 de octubre, con todos los alumnos del SEMS selec-cionados, en las instalaciones de la Preparatoria 13. 

				Los alumnos que obtuvieron reconocimientos por los primeros lugares en el Concurso de Ortografía y Gramática fueron: primer lugar, Ana Olivia Flores Ruval-caba (Módulo San Marcos de la Preparatoria Regional de Etzatlán); segundo lugar, Diana Miriam Escobedo Ibarra (Preparatoria 12); tercer lugar, Daniel Díaz López (Preparatoria 9); cuarto lugar, Valeria de la Torre Solís (Módulo Mezquitic de la Preparatoria Regional de Huejuquilla el Alto); y quinto lugar, Carolina Guadalupe Cruz Muñoz (Preparatoria 10).

				Paralelamente, se llevó a cabo el Festival de las Letras en el que se impar-tieron dos talleres dirigidos a docentes; el primero a cargo de Juan Domingo Arguelles, orientado a la promoción de la lectura; el segundo, para apoyar la creación literaria, impartido por Gabriela Torres. En ellos se registró la asisten-cia de 82 docentes. Asimismo, se impartieron 3 talleres para alumnos con las siguientes temáticas: “Toda historia en un viaje”, por Ricardo Sigala; “Poesía y Oralidad”, por Cristian Bravo y Selene Flores, del Colectivo Unísono; así como el “Taller de elaboración de libros cartoneros”, a cargo de Israel Soberanes, de la editorial Viento Cartonero. En estos eventos se contó con la participación de 57 alumnos.

				Encuentro Filosófico del SEMS

				Son evidentes los múltiples esfuerzos del SEMS por la creación y difusión de espacios destinados a fomentar el pensamiento crítico y la argumentación de los estudiantes. El Encuentro Filosófico del SEMS se suma a dicha tarea al pro-piciar espacios de discusión y reflexión, con la exposición de sus ideas frente a coetáneos que comparten el interés en temas que se abordaron durante el encuentro como fueron: sociedad y tecnología, muerte, sentido de la existencia humana, entre otros. 

				En la edición 2017 del evento, la estructura del encuentro fue modificada con el fin de favorecer la argumentación y su implementación en las aulas, plan-teándose en tres momentos: 

				·	Diálogos Socráticos. En ellos participan los alumnos finalistas de las escuelas, mediante una interesante dinámica de diálogos, cuestionamientos y posturas acerca del tema abordado en el ensayo presentado con antelación, se realizaron cuatro diálogos.
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				·	Debates filosóficos. Se ofrece un espacio de debate para alumnos y otro para profesores.

				·	Taller de debate para docentes. Está enfocado en la réplica del debate en las aulas.

				El Encuentro Filosófico se realizó en la Preparatoria Regional de Zapotlane-jo el día 26 de mayo. En dicha edición participaron maestros y estudiantes de las preparatorias 4, 12 y 17; escuelas Politécnica y Vocacional de Guadalajara, además de las regionales de Amatitán y La Barca. La interesante propuesta del evento motivó la asistencia de 4,124 participantes entre alumnos y docentes.

				Este tipo de eventos permite a los participantes trascender al entendimiento abstracto de la vida y de manera interdisciplinar se conjugan las habilidades de expresión oral y argumentativa; además, se favorecen el crecimiento personal de los jóvenes y la percepción más amplia de las situaciones de su contexto.

				Actividades deportivas y vida saludable

				Uno de los factores que influye de manera positiva en la permanencia de los jóvenes en el NMS son las actividades deportivas ofrecidas por las escuelas, las cuales favorecen el desarrollo de habilidades físicas y fomentan el cuidado de la salud, además de que promueven la sana competencia. Entre las actividades más importantes en este rubro organizadas por el SEMS destacan: 

				Liga Leones Negros 

				La Liga Leones Negros promueve un estilo de vida saludable, e impulsa las habi-lidades deportivas de los alumnos a partir de competencias internas; además, posibilita la conformación de selecciones que representen a la UdeG en eventos estatales, regionales y nacionales. En consecuencia, los alumnos seleccionados tienen la oportunidad de asistir a distintas entidades del país, y convivir con jóvenes de otras escuelas, lo que se convierte en una experiencia única, que les motiva a continuar desarrollando sus talentos y terminar sus estudios.

				La Liga Leones permite seleccionar a los alumnos que representarán al SEMS en los Juegos Deportivos Estatales y Nacionales de la Educación Media Superior, en las disciplinas de baloncesto, futbol y voleibol en las ramas varonil y femenil. En este año participaron 4,378 deportistas que conformaron 305 equipos de 61 escuelas. Para la organización de los encuentros fue necesario dividirlos en 12 regiones con sedes en las preparatorias regionales de Ameca, Autlán, Colotlán, La Barca, Tala, Zacoalco de Torres y Zapotlanejo; mientras que los participantes de escuelas metropolitanas tuvieron como sede las instala-ciones deportivas del Tecnológico de la Universidad de Guadalajara. 

				Es importante destacar el aumento en el número de participantes, así como el nivel competitivo presentado. Además, la participación de los alumnos se incrementó en las disciplinas de baloncesto 3 x 3 y voleibol de playa. Durante la entusiasta participación de los alumnos en la etapa final se contó con 1,492 
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				competidores y 180 equipos, tanto en disciplinas individuales como de grupo.

				La etapa final de la Liga Leones se realizó en las mismas instalaciones de-portivas del Tecnológico de la Universidad de Guadalajara. Los ganadores re-presentaron a la Universidad en el torneo del Consejo Estatal del Deporte de la Educación Media Superior (COEDEMS) 2017, en diez disciplinas: atletismo, ajedrez, baloncesto, baloncesto 3 x 3, balonmano, béisbol, futbol, softbol, vo-leibol y voleibol de playa.

				 

				Juegos Deportivos Estatales de la Educación Media Superior 2017

				Los Juegos Deportivos Estatales de la Educación Media Superior organizados por el COEDEMS reúnen a todos los subsistemas de EMS del estado, ello con el fin de fomentar el desarrollo físico y armónico de los alumnos al competir en 10 distintas disciplinas mencionadas en el párrafo anterior, en las ramas varonil y femenil. 

				Los estudiantes del SEMS que participan en este torneo son los ganado-res de la etapa final de la Liga Leones Negros, quienes son seleccionados para representar a la Universidad en estas competencias deportivas. Al igual que en años anteriores, los deportistas del SEMS superaron en número al resto de los subsistemas participantes al seleccionar a 279 que integraron 31 equipos, superando en número a los seleccionados el año anterior. Los deportistas del SEMS obtuvieron un total de 31 primeros lugares quienes fueron seleccionados para representar a Jalisco en los Juegos Deportivos Nacionales de la Educación Media Superior; todo ello como un esfuerzo interinstitucional para promover la activación física, la cooperación y el espíritu de competencia. 

				Juegos Deportivos Nacionales de la Educación Media Superior 2017

				El ofrecer espacios escolares de esparcimiento; el promover la vida saludable, la actividad física y abatir el abandono escolar en el NMS, son, en general, acciones vinculadas a los objetivos que propone la RIEMS para el desarrollo de competen-cias genéricas de manera transversal.

				Los Juegos Deportivos Nacionales de la Educación Media Superior, organiza-dos por la SEP a través del Conadems, tuvieron como sede la ciudad de Morelia, Michoacán, del 23 de junio al 02 de julio en su edición de 2017. El mayor número de atletas que formaron la delegación de Jalisco provino de las selecciones del SEMS, conformando 11 equipos que amalgamaron a 100 deportistas. Esta dele-gación participó con gran entusiasmo en la justa deportiva, en la cual además de convivir con alumnos de otras selecciones, lograron posicionar a Jalisco en el séptimo lugar nacional del torneo.

				Los equipos del SEMS obtuvieron 5 preseas, todas en la disciplina de at-letismo: 2 de oro y 3 de bronce. Fue protagónica la participación de la alumna Verónica Ángel Talamantes de la Preparatoria 4, quien obtuvo 3 de las 5 medallas conseguidas por la delegación: 1 de oro en atletismo 800 metros planos, una 
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				de bronce en 400 metros planos, y otra de bronce en relevos 4 x 100 metros. Por sus logros, la alumna fue reconocida como la mejor atleta de la delegación Jalisco, pues ha obteniendo preseas desde la edición 2016 en representación de la UdeG. De igual manera, destaca Kristian Andrés Cortes Ávila de la Prepara-toria 10, quien obtuvo medalla de oro nacional en atletismo en lanzamiento de bala. Finalmente, el alumno Diego de Jesús Huerta, adscrito a la Preparatoria 7, obtuvo medalla de bronce en la disciplina de atletismo 110 metros con vallas.

				 

				Concursos de coreografías y animación 2017

				El Concurso de coreografías y animación destaca por la diversidad de talentos que se promueven entre los jóvenes estudiantes, impactando positivamente en su vida personal, lo que fortalece sus habilidades socioemocionales como la autoestima, y la capacidad para el trabajo en equipo, además de que propicia el desarrollo de talentos que pueden expandir sus horizontes. 

				Para el año que se reporta, el entusiasmo de los jóvenes para participar en este evento fue de 918 alumnos, de los cuales 854 pertenecen al SEMS, a los que se sumaron 64 estudiantes de escuelas incorporadas a la UdeG. Todos ellos conformaron un total de 54 equipos; 50 de 34 escuelas del SEMS y 4 de escuelas incorporadas.

				El concurso en su edición 2017 se llevó a cabo en las instalaciones de la Escuela Vocacional, congregando a 1,200 espectadores que motivaron a los concursantes en 4 categorías: Jazz mixto, Pom-poms mixto, Hip-hop mixto y Animación mixto. 

				En la categoría de Jazz mixto, el primer lugar fue para el equipo de la Prepa-ratoria 7; el segundo lugar, para los alumnos de la Preparatoria 17; y el tercer lugar lo obtuvieron los representantes de la Preparatoria 16.

				En la categoría de Pom-poms, los ganadores de primer lugar fue el equipo de la Escuela Vocacional; el segundo lugar lo obtuvieron la delegación de la Preparatoria 16; y el tercer lugar, los alumnos de la Preparatoria 18. 

				En la categoría de Hip-hop, los ganadores del primero, segundo y tercer lugar fueron los equipos de las preparatorias 17, 13 y Escuela Vocacional res-pectivamente.

				En lo que corresponde a la categoría de Animación, los ganadores del primer lugar fue el equipo de la Escuela Vocacional; el segundo, el de la Pre-paratoria 6, y el tercer lugar para el equipo de la Escuela Preparatoria Nueva Provincia (incorporada a la UdeG). Cada una de las presentaciones destacó por la calidad y entusiasmo con que fueron ejecutadas, a lo que se sumó el interés de los espectadores y la excelente organización del evento. 

				Concursos de escoltas 2017

				Otro de los eventos que propicia la formación de los alumnos en valores cívicos y los prepara para desempeñarse adecuadamente como ciudadanos es el con-curso que se celebra de manera anual en donde participan las escoltas de las 
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				escuelas. El concurso se consolidó durante el año que se reporta al contar con la participación de 46 escuelas, de las que 29 son del SEMS y 17 incorporadas a la Universidad. El número de participantes ascendió a 460 alumnos, de los cuales 290 están adscritos a las preparatorias del SEMS y 170 a escuelas incorporadas. 

				El evento se llevó a cabo en las instalaciones de la Escuela Vocacional, en el que se registró un empate en el primer lugar entre las escoltas representantes de las escuelas preparatorias regionales de Tepatitlán y Zapotiltic. Los alumnos de la Preparatoria 6 obtuvieron el segundo lugar, mientras que en el tercero se registró también un empate entre la Preparatoria 8 y el Colegio República Mexi-cana (incorporada). Estos premios son el reconocimiento que hace el SEMS al esfuerzo y la calidad en la participación de los jóvenes, lo cual no se podría lograr sin la comprometida asesoría y apoyo de los docentes que durante semanas se dedican a su preparación. 

				Logros en el eje de Extensión y difusión

				·	La expansión del Programa Polos Culturales a 4 regiones del estado.

				·	Reconocimiento en la organización del Concurso ANUIES en corto en el marco de la participación en la Red de Educación Media Superior de la Región Centro Occidente de la ANUIES. 

				·	Incremento en el número de participantes en Creadores Literarios, ECOS de la FIL y Cartas al Autor, con lo que se consolida el Programa de Fomento a la Lectura y la Expresión Escrita; así como en el Concurso Estatal de Cortometraje.

				·	La publicación de la primera antología literaria de docentes del SEMS, titulada Mar de Voces, como un espacio de expresión para los académicos.

				·	Consolidación del Encuentro Filosófico del SEMS.

				·	Consolidación de la Liga Leones Negros del SEMS. 

				Retos en el eje de Extensión y Difusión

				·	Gestionar becas para promover y estimular el talento artístico y deportivo de los alumnos del SEMS.

				·	Diseño de un programa que homologue y promueva las actividades para una vida saludable en las escuelas.

				·	Consolidar los Polos Culturales impulsados este año y ampliarlos a más regiones del estado.
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				V. Internacionalización
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				La labor que ha emprendido el SEMS para impulsar la internacionalización se ha realizado en varios sentidos alineada a los objetivos establecidos en el PDSEMS y el PDI, entendiendo que este rubro permite la incorporación de sus estudiantes y docentes dentro de la sociedad del conocimiento, de acuerdo con las demandas del contexto, a la globalización y a los rápidos cambios tecnológicos.

				El SEMS ha impulsado diversas estrategias que pretenden preparar a los alumnos para insertarse de forma competitiva mundo actual. Una de las estra-tegias que se ha consolidado a través del Área de Idiomas (AI) es la aplicación en línea del Examen Transversal a los alumnos de Inglés, que se aplica dos ve-ces al semestre y hace las funciones de un examen departamental para evaluar el nivel de dominio, detectar sus áreas de oportunidad y monitorear el avance programático de los docentes. Lo anterior se realiza con la coordinación de los Centros de Aprendizaje en Idiomas (CAI).

				Otra de las estrategias de internacionalización que ha tenido gran aceptación en el alumnado es el diseño e implementación de TAE para el aprendizaje de idiomas extranjeros. Actualmente se imparten las TAE de: francés en las prepa-ratorias 5 y 7, así como en las regionales de Lagos de Moreno y Puerto Vallarta; alemán en las preparatorias 5 y Regional de Puerto Vallarta; chino mandarín en las preparatorias 5 y 15; e italiano en la Preparatoria 5. 

				Durante el año que se reporta, se diseñó un proyecto especial con la cola-boración de la Dirección de Educación Propedéutica de la TAE denominada “Ser Global”, que involucra las estrategias de transversalidad que fundamentan al modelo educativo del BGC para el fomento del uso del idioma inglés. Este pro-yecto pretende convertirse en una herramienta de comunicación internacional y acceso a diferentes áreas del conocimiento; acercar temáticas de interés global a los alumnos, para que presenten soluciones o propuestas en inglés, con el fin de aumentar su confianza y motivación para la adquisición y uso fluido del idioma. En 2017 se llevó a cabo el diseño, aplicación y evaluación del curso piloto; se ofrecieron 2 cursos de capacitación a docentes en el modelo CLIL (Content and Language Integrated Learning), y se diseñó y sometió a aprobación la TAE. Se pretende que para 2018 se continúe con la implementación de las siguientes fases del proyecto, que consisten replicar la implementación de la TAE en 10 escuelas preparatorias del Sistema, continuar con la capacitación a los docentes en el modelo CLIL para que estos se sumen al proyecto y su evaluación. 

				Por otra parte, para apoyar a los docentes que imparten las unidades de aprendizaje en el idioma inglés, se realizó durante el año 2017 un diagnóstico en colaboración con la Coordinación General de Cooperación e Internacionalización (CGCI) y el Proulex; se aplicaron 494 exámenes, ubicando a los docentes en los niveles del Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas de la siguiente manera: en el nivel A1, 2; en A2, 32; en B1, 100; en B2, 316; y en C1, 44. 

				Como apoyo a los profesores que imparten una segunda lengua, durante el año se realizan cursos de actualización. En 2017 se capacitó a 201 docentes en alguno de los 11 cursos que se ofrecieron para mejorar su dominio del inglés y 
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				sus estrategias de enseñanza; además se les capacitó con respecto al Modelo CLIL que se incorporará como requisito para participar en el proyecto de TAE “Ser Global”. Estas estrategias de apoyo y profesionalización de los docentes del área de lenguas extranjeras, aseguran la instrumentación con los apoyos suficientes para que los alumnos cuenten con una preparación de calidad que favorezca el desarrollo de competencias comunicativas y los introduzca en el ámbito de la globalidad e interculturalidad. 

				Movilidad internacional de profesores 

				Otra de las estrategias de internacionalización que se han fortalecido en el SEMS es el apoyo a docentes y alumnos para que tengan alguna experiencia académica de tipo internacional. Durante el año que se informa, la Subsecretaría de EMS, a través de su Coordinación de Becas (CBSEMS) y la Comisión México-Estados Unidos para el Intercambio Educativo y Cultural (COMEXUS), seleccionaron a 7 docentes de las escuelas preparatorias 12, 14 y regionales de Amatitán, Tala, Zacoalco de Torres y del Módulo San Antonio Matute (adscrito a la Regional de Ameca) para que participaran en la Beca de Movilidad Internacional que les permitió realizar una estancia de 5 semanas en la Universidad de Austin, Texas, Estados Unidos, para actualizar sus metodologías y técnicas didácticas, así como para adquirir nuevas competencias en el conocimiento de la lengua inglesa y la cultura estadounidense. En el Programa de Movilidad para Formación, Investi-gación y Docencia (ProMoFID) 2017 de la Coordinación General de Cooperación e Internacionalización de la Universidad participó 1 docente adscrito a la Pre-paratoria Regional de Tuxpan. El apoyo consistió en recursos económicos para realizar un Curso Intensivo para extranjeros con un enfoque en la cultura china, específicamente: caligrafía, pintura, ópera, en la School of International Educa-tion de Tianjin University, China, al cual asistió en el verano de 2017 durante un periodo de 4 semanas. 

				Gracias al convenio que se tiene con el Consulado General de Estados Unidos, a través del programa Líderes Internacionales en el Programa de Educación (ILEP, por sus siglas en inglés), se benefició a 3 docentes de las preparatorias 4, 16 y Regional de Tequila. Estos académicos realizaron una estancia de un semestre en un programa académico universitario en la ciudad de Washington D. C., per-mitiéndoles participar en seminarios sobre nuevas metodologías de enseñanza, desarrollo curricular, planificación de la lección y tecnología instruccional.

				Por último, es importante resaltar el apoyo que se dio a docentes de diferen-tes escuelas preparatorias para su asistencia a diversas ferias internacionales de ciencia como: CIENCAP e Infomatrix en Grecia, a las que asistieron 14 docentes y 4 académicos del SEMS.

				En cuanto a la movilidad entrante de docentes, para el año 2017 se reporta la incorporación de 4 en las actividades de las escuelas, interviniendo princi-palmente en la capacitación de académicos y alumnos. Las preparatorias 5 y 
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				15 fueron sede de 2 profesores provenientes de la Universidad de Shanghái, quienes impartieron la TAE de chino mandarín. Asimismo, se recibió a 2 docen-tes provenientes de Alemania para el apoyo a las actividades de idiomas en la Preparatoria 5. Finalmente, se registró la llegada de 2 docentes extranjeros que participaron en el diseño de la TAE de “Ser Global”, uno proveniente de España y otro de Finlandia.

				Movilidad internacional de estudiantes 

				En lo que respecta a la movilidad estudiantil, durante el año 2017 la Dirección de Relaciones Internacionales de la SEJ otorgó 13 becas a estudiantes de prepa-ratorias de la Universidad de Guadalajara. Los beneficiados fueron alumnos ads-critos a la Escuela Preparatoria de Jalisco, las preparatorias 3, 5, 9, y la Regional de Puerto Vallarta. Estos estudiantes concursaron en la convocatoria 2017 del programa de Intercambio de Estudiantes de Nivel Medio Superior Jalisco-Quebec, para realizar una estancia académica de 3 meses en Canadá. 

				En el marco del convenio de colaboración con el Consulado General de Esta-dos Unidos, se benefició a 3 alumnos adscritos a la Escuela Vocacional, Prepara-toria 9 y Preparatoria Regional de Atotonilco, quienes realizaron una estancia en el verano en la Oklahoma State University, en donde tuvieron la oportunidad de perfeccionar sus conocimientos del idioma inglés durante 4 semanas. Además, un alumno asistió a la Universidad de Shanghái a realizar una estancia. 

				Convenios de internacionalización

				Durante el año que se reporta, se intensificaron las actividades de acuerdo con las directrices establecidas por la Coordinación General de Cooperación e Inter-nacionalización (CGCI) que impulsó la formación internacional de líderes y aca-démicos del SEMS. Una de las actividades de mayor impacto fue la capacitación de 80 académicos en el Seminario Internacional de Liderazgo e Innovación de la Educación Media Superior, en la ciudad de Boston, Massachusetts. En este evento participaron 80 directivos de las dependencias de la Dirección General y de las preparatorias adscritas al SEMS. Los objetivos del seminario fueron, por una par-te, desarrollar elementos de reflexión y herramientas de trabajo para fomentar el liderazgo e innovación en la EMS; y por otra, conocer y analizar los ecosistemas de innovación y emprendimiento, fortaleciendo los lazos para su vinculación con la EMS. Durante la estancia, que tuvo duración de una semana en el mes de junio, se visitaron instituciones de prestigio global en las ciudades de Boston y Cambridge como fueron: Boston College, Massachusetts Institute of Technology, Universi-ty of Massachusetts y Harvard University. Esta experiencia internacional abre la posibilidad a nuestros líderes académicos para que desarrollen las estrategias aplicables a nuestro entorno, e incidan positivamente en la internacionalización, el intercambio y el emprendimiento de los jóvenes estudiantes. 
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				Logros en el eje de Internacionalización

				·	Diseño de la TAE “Ser Global”.

				·	Diagnóstico de formación de los profesores que imparten inglés.

				·	Apoyo recibido a la movilidad de alumnos y docentes.

				·	Participación de 80 directivos al Seminario Internacional de Liderazgo e Innova-ción de la Educación Media Superior, en la ciudad de Boston, Massachusetts.

				Retos en el eje de Internacionalización

				·	Mejorar el perfil de los docentes que imparten inglés en el SEMS.

				·	Realizar el seguimiento de la implementación de la TAE “Ser Global” para con-solidarla.

				·	Fortalecer la movilidad docente y estudiantil.

				·	Apoyar en la gestión de recursos para promover la internacionalización de las actividades artísticas del SEMS.
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				VI. Gestión y gobierno
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				Las investigaciones y experiencias recientes en el campo de la educación insis-ten en la necesidad de que la escuela, al igual que la comunidad local, se debe autogobernar, conquistando mayores niveles de autonomía y descentralización administrativa. Existe un consenso general en la administración escolar y univer-sitaria, así como en la pública y empresarial, sobre la importancia de la gestión, sus procesos y servicios.

				El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 establece la necesidad de que las escuelas cuenten con maestros, directores y supervisores mejor capa-citados, como principal vía para mejorar la calidad de la educación. Este plan también refiere a una necesidad de fortalecimiento de la infraestructura (que sea apropiada y moderna), los servicios básicos y el equipamiento de las escuelas. Se prevé otorgar mayor autonomía de gestión, de tal manera que directivos, maestros, alumnos y padres de familia de cada plantel tomen decisiones para mejorar el proceso educativo. A la par, debe impulsarse una mayor transparencia y mecanismos confiables para la rendición de cuentas.

				El SEMS no es ajeno a la acelerada transformación y complejidad del mundo actual, por lo que a través de las tareas de gestión se busca eficientar y optimizar el uso de los recursos, la priorización de proyectos estratégicos, la transparencia y la rendición de cuentas, así como la calidad de los servicios que ofrece a sus usuarios.

				Una gestión universitaria de calidad debe garantizar la sustentabilidad de sus funciones mediante un adecuado manejo, custodia y aplicación de los ingresos, egresos y en general, de los recursos disponibles. En el SEMS, la administración de los recursos ha sido eficiente, eficaz, pertinente, ordenada, oportuna y trans-parente, buscando siempre la innovación y la mejora continua.

				La presente administración se ha conducido sobre las siguientes directri-ces: mantener un sistema de gestión eficiente, transparente y desconcentrado al servicio de las funciones académicas; procurar el desarrollo equilibrado de los recursos humanos, financieros, infraestructura y equipamiento entre las distintas escuelas, dependencias e instancias del SEMS; asegurar la congruencia entre las políticas institucionales y las del Sistema, con el presupuesto de ingresos y egresos; continuar innovando procesos académico-administrativos; impulsar los canales de comunicación con todos los integrantes de la comunidad univer-sitaria para mantener la gobernabilidad y garantizar el prestigio académico de este Sistema. 

				Por otro lado, las instancias de gobierno del Sistema tienen el cometido de actualizar, aplicar y asegurar el cumplimiento de las reglas, normas y dis-posiciones jurídicas de observancia obligatoria en cada una de sus funciones institucionales. Las relaciones institucionales se apuntalan en la participación democrática y la vida colegiada lo que posiciona a la academia como elemento sustancial para el desarrollo de esta entidad de la Red Universitaria. 

			

		

	
		
			
				sistema de educación media superior

			

		

		
			
				78

			

		

		
			
				Consejo Universitario de Educación Media Superior

				Durante el año que se informa, el CUEMS –máximo órgano de gobierno del Sis-tema– sesionó en 5 ocasiones, desahogando asuntos de la mayor importancia para el SEMS. Como resultado de 53 sesiones de trabajo, se aprobaron 461 dic-támenes y 188 acuerdos alcanzados por las comisiones permanentes. En ellos se decidieron aspectos trascendentales para la comunidad del SEMS.

				La siguiente tabla presenta un desagregado de los dictámenes aprobados, así como de las sesiones de las comisiones permanentes y los acuerdos emitidos:

				
					Dictámenes aprobados por CUEMS 2017

				

				
					Comisiones permanentes

				

				
					Dictámenes

				

				
					Comisión Permanente de Educación 

				

				
					3

				

				
					Comisión Permanente de Hacienda

				

				
					1

				

				
					Comisiones Permanentes Conjuntas de Educación y Hacienda

				

				
					0

				

				
					Comisiones Permanentes Conjuntas de Educación, Hacienda y  Normatividad

				

				
					9

				

				
					Comisión Permanente de Revalidación de Estudio, Títulos y Grados

				

				
					334

				

				
					Comisión Permanente de Condonaciones y Becas

				

				
					90

				

				
					Comisión Permanente de Responsabilidades y Sanciones

				

				
					23

				

				
					Comisión Electoral

				

				
					1

				

				
					Comisión de Ingreso y Promoción del Personal Académico

				

				
					0

				

				
					Total de comisiones permanentes

				

				
					461

				

				
					Comisión

				

				
					Número de sesiones 

				

				
					Acuerdos

				

				
					Comisión de Educación

				

				
					6

				

				
					174

				

				
					Comisión de Hacienda

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					Comisión de Responsabilidades y Sanciones

				

				
					21

				

				
					5

				

				
					Comisión de Condonaciones y Becas

				

				
					5

				

				
					0

				

				
					Comisión de Normatividad

				

				
					1

				

				
					0

				

				
					Comisión de Revalidación de Estudios, Títulos y Grados

				

				
					13

				

				
					0

				

				
					Comisión de Ingreso y Promoción del Personal Académico

				

				
					1

				

				
					0

				

				
					Comisión Electoral 

				

				
					5

				

				
					7

				

				
					Totales

				

				
					53

				

				
					188
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				Los dictámenes destacados fueron:

				·	5 dictámenes de comisiones conjuntas de Educación, Hacienda y Normatividad, en los que se propuso la aprobación de 5 planes de estudio de: 

					a)	Tecnólogo Profesional en Energías Alternas

					b)	Tecnólogo Profesional en Procesos de Manufactura Competitiva

					c)	Tecnólogo Profesional en Telecomunicaciones

					d)	Tecnólogo Profesional en Biotecnología

					e)	Bachillerato Técnico en Seguridad y Justicia

				·	Los primeros 4 planes de estudio complementarán la oferta educativa de la Escuela Politécnica “Ing. Jorge Matute Remus”. En tanto que se proyecta que el Bachillerato Técnico en Seguridad y Justicia inicie en la Preparatoria de Chapala, escuela que impulsó su creación.

				·	Dictamen que propone la transformación de 8 módulos en escuelas prepara-torias, 4 extensiones en módulos y la creación de 4 nuevas preparatorias.

				En este apartado, el CGU aprobó la creación de los siguientes módulos:

				
					Módulo

				

				
					Preparatoria de adscripción

				

				
					Cuzalapa

				

				
					Escuela Preparatoria Regional de Casimiro Castillo

				

				
					La Venta 

					de Mochitiltic

				

				
					Escuela Preparatoria Regional de Tequila

				

				
					Tecomates

				

				
					Escuela Preparatoria Regional de Casimiro Castillo

				

				
					Tuxcacuesco

				

				
					Escuela Preparatoria Regional de El Grullo

				

				
					El Zapote

				

				
					Escuela Preparatoria Regional de Tlajomulco

				

				
					Poncitlán

				

				
					Escuela Regional de Educación Media Superior de Ocotlán

				

				De estos mismos dictámenes, el CGU, creó las siguientes escuelas:

					1.	Escuela Preparatoria Regional de San José del Valle, en Tlajomulco.

					2.	Escuela Preparatoria 21, en Zapopan.

					3.	Escuela Preparatoria 22, en Tlaquepaque.

					4.	Escuela de Educación Media Superior Wixárika, con sede en Ocota de la Sierra, Nueva Colonia y San Miguel Huaixtita.

				Únicamente queda pendiente para el siguiente periodo de sesiones, que el CGU apruebe la transformación de 8 módulos a escuelas preparatorias.
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				Junta de Directores

				Durante el año 2017, la Junta de Directores del SEMS sesionó en 3 ocasiones. De dichas reuniones destacan los siguientes acuerdos: se hizo una propuesta de trabajo para la elaboración de los Planes Trianuales 2017-2019 de las depen-dencias del SEMS; se realizó una revisión de la situación jurídica de los predios con el fin de regularizar aquellos que tuviesen alguna situación por definir; se acordó la participación en el Curso de Formación Directiva gestionado ante la SEP, dirigido a los directores que no contaban con el PROFORDIR; se presentó el Programa de apoyo para estudiantes denominado “Semestre 0”, mismo que se implementó en el calendario 2017-B; se presentó el proyecto “Ser Global. Programa para el fomento de la Lengua Inglesa”, el cual derivó en la creación de la TAE del mismo nombre; se propuso la habilitación de redes sociales oficia-les para proporcionar información a los alumnos de las escuelas del SEMS; se presentaron los resultados del examen Planea 2017 y se propuso trabajar en la elaboración de un programa para mejorar los resultados del aprendizaje; se acordó la estrategia para la integración del Informe anual del SEMS y sus depen-dencias; y finalmente, durante las reuniones se abordaron varios temas sobre la gestión financiera y de recursos. 

				Planes trianuales

				El seguimiento, la evaluación y la planeación de las metas planteadas para el Sistema en torno a los ejes temáticos del PDSEMS es una tarea que facilita la toma de decisiones estratégicas para la labor institucional. El propio PDSEMS establece la necesidad de actualizar la planeación de las dependencias que integran al Sis-tema; para su elaboración se involucra a las comunidades educativas, las cuales, además, establecen un sistema de medición y avance de los indicadores; les permite monitorear el progreso de sus metas; y diseñar mecanismos para informar los resultados alcanzados, las acciones emprendidas y los recursos utilizados.

				En este contexto, se llevó a cabo un proceso de seguimiento y evaluación de los Planes Trianuales 2013-2016 (PT 2013-2016) de las dependencias del SEMS, esto con el fin de verificar los avances respecto a las metas planteadas en el PDSEMS 2014-2030 e identificar las brechas existentes según los indica-dores para los años 2019 y 2030. En consecuencia, se realizó una evaluación del avance de medio término del Sistema en su conjunto con respecto a los indicadores establecidos, con la finalidad de identificar las metas logradas y las que se encuentran en proceso para 2019; además, se plantearon nuevos retos y se reformularon algunos objetivos que por el contexto actual, resultan poco pertinentes. Finalmente, para concluir el ejercicio, se presentaron los Planes Trianuales 2017-2019 (PT 2017-2019) de las dependencias y escuelas del SEMS, alineados a las metas establecidas en el PDSEMS y a las del PDI.
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				El proceso contempló la evaluación de 73 Planes Trianuales propuestos en el año 2013 por las entidades que conformaban el SEMS. De la misma manera, para dar cuenta del avance de medio término en cada uno de los indicadores del PDSEMS (con respecto a las metas establecidas para el año 2019), se evaluó un total de 68 indicadores establecidos en los siguientes ejes: Docencia y apren-dizaje, 15 indicadores; Investigación, 7 indicadores; Vinculación, 13 indicado-res; Extensión y difusión, 14 indicadores; Internacionalización, 9 indicadores; y Gestión y gobierno, 10 indicadores. El producto más destacable del proceso fue la elaboración de 84 Planes Trianuales 2017-2019 correspondientes a las entidades del SEMS, 67 son de las escuelas y 17 de las dependencias de la Dirección General. 

				Marcha ciudadana por el respeto a México 

				El 12 de febrero de 2017 los universitarios salimos a las calles para manifes-tar nuestro rechazo al activismo antiinmigrante del presidente de los Estados Unidos, en la búsqueda de exigir respeto hacia nuestra nación. Atendiendo al llamado del Consejo de Rectores de nuestra institución, el SEMS participó en dicha manifestación con el fin de rechazar cualquier forma de discriminación y atentado a los derechos humanos, al tiempo que se hizo patente nuestra solidaridad hacia los connacionales afectados por las medidas persecutorias que el presidente de los Estados Unidos ha instrumentado en su territorio. La participación de la UdeG se realizó en coordinación con distintos organismos de la sociedad civil, así como con otras universidades públicas del país.

				Marcha contra la inseguridad 

				El 4 de septiembre, los universitarios salimos nuevamente a las calles para ma-nifestar nuestro rechazo al clima de violencia e inseguridad en el estado, ello después de los fatídicos hechos que terminaron con la vida de nuestro compañero de la Preparatoria de Tonalá, Francisco Álvarez Quezada, de 17 años, asaltado días antes en las inmediaciones del CUCEI. En un justo reclamo hacia las autoridades, los estudiantes, profesores y directivos del SEMS exigimos públicamente el escla-recimiento de los hechos, demandando que se tomaran medidas urgentes para hacer frente a la ola de inseguridad que impactó a los entornos universitarios.

				Recursos humanos

				La gestión de los talentos y recursos humanos es indispensable para una ins-titución de calidad como lo es el SEMS. Por ello es fundamental procurar su desarrollo equilibrado entre las distintas escuelas, dependencias e instancias, a fin de asegurar su óptimo desempeño. 
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				La plantilla del personal académico del SEMS es de 8,394 trabajadores, de los cuales 1,831 son profesores de carrera, 5,446 de asignatura, y 1,117 técni-cos académicos. Por su parte, el total de personal administrativo y de servicio asciende a 2,564, de los cuales 2,202 son trabajadores administrativos, 249 de confianza y 113 por contratos, distribuidos en las escuelas y las dependencias del SEMS.

				La DG continúa exhortando a las distintas dependencias del SEMS para que generen y apliquen políticas orientadas a mejorar y optimizar la adminis-tración del personal, con la finalidad de racionalizar los recursos y cumplir con el objetivo de ser un Sistema financieramente responsable. La Coordina-ción General de Recursos Humanos tiene la tarea permanente de identificar la plantilla óptima para las dependencias, con el propósito de consolidarlas en relación a indicadores precisos tales como matrícula, áreas de atención, metros cuadrados de superficie, metros cuadrados de construcción, espacios de servicios, entre otros.

				En 2017 se implementó el Programa Especial de Promoción del Personal Administrativo, con el objetivo de que los trabajadores sindicalizados obten-gan una categoría superior en sus nombramientos, lo que impulsó una mayor calidad en el desempeño de sus actividades. Como resultado de lo anterior, se emitieron nombramientos con mayor categoría y salario, lo que benefició a 435 colaboradores, 135 más que el año anterior.

				Se gestionó satisfactoriamente los nombramientos de coordinador acadé-mico de escuela con goce de sueldo, dejando de ser honorífico; esto para las preparatorias que obtuvieron la certificación en el SNB.

				Asimismo, a fin de lograr una mayor eficiencia en los procesos de contratación del BGAI, en 2017 se desconcentró este proceso a cada una de las escuelas que imparten dicha modalidad. 

				Otro aspecto que se ha priorizado es la capacitación de los mandos medios, con la finalidad de ofrecerles actualizaciones acordes a las funciones que des-empeñan y brindarles nuevos métodos para la administración de personal con el que colaboran. Para ello, se desarrolló el Diplomado en Liderazgo Efectivo, el cual tuvo una participación de 32 jefes de unidad de la Dirección General.

				Con el objetivo de preparar al personal para la ejecución eficiente de las funciones a su cargo y propiciar el desarrollo del personal, tanto actitudinal como de conocimientos, mejorando el clima organizacional de la institución, se des-taca el Programa de Capacitación para el Personal Administrativo y Operativo adscrito al SEMS. Durante 2017 se desarrollaron la segunda y tercera fases del programa de capacitación, en donde se impartieron 70 cursos por instructores internos con 12 distintas temáticas, tales como: producción informativa y medios de comunicación, servicio al cliente, manejo del estrés, ortografía y redacción, relaciones humanas, comunicación, identidad universitaria, asertividad inter-personal, trabajo en equipo, liderazgo, Excel y estadística básica.

				Al respecto, se tuvo una participación de 1,526 asistentes del personal admi-
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				nistrativo y operativo de 29 escuelas preparatorias regionales, 14 metropolitanas y personal adscrito al Edificio Valentín Gómez Farías; esto generó un aumento del 125% de capacitación en comparación al año 2016.

				Además, 131 trabajadores del SEMS cursaron y acreditaron el Diplomado Virtual de Contabilidad Gubernamental, impartido por la Asociación Social de Organismos de Fiscalización y Control Gubernamental, A. C. (ASOFIS), el Diplo-mado Virtual de Disciplina Financiera, el curso-taller para proyectos P3E 2018 y el curso de ejercicio y comprobación de recursos.

				Los integrantes de la Junta de Directores de las escuelas preparatorias y el Consejo de Administración del SEMS, también se capacitaron mediante el taller de “Prácticas de Innovación en el Sistema de Educación Media Superior”, donde se tuvo una participación de 82 directivos.

				Aunado a ello, 64 directores de escuelas preparatorias y 14 integrantes del consejo de administración asistieron al I International Seminary of Leadership and Innovation in Medium Higher Education que se llevó a cabo en Harvard University, Boston College, Babson College and Massachusetts Institute of Technology, con el objetivo de discutir algunas de las estrategias y políticas para el nivel medio superior que se imparten en instituciones de Estados Unidos de Norteamérica.

				Como apoyo al personal administrativo que labora en el SEMS, en conjunto con la Coordinación General de Recursos Humanos, se desarrolla el Programa de Salud Organizacional (PSO) para personal de la Dirección General del SEMS que ofrece distintos beneficios para el apoyo integral de la salud de nuestros colaboradores, como son: atención médica, ofreciendo consulta básica, nutri-ción, psicología y odontología, club de yoga, acondicionamiento físico, tai-chi y servicio de unidades móviles del Hospital Civil con campañas para la detección de distintas enfermedades.

				Recursos financieros

				El financiamiento universitario requiere formas de gestión y funcionamiento que permitan diversificar e incrementar las fuentes de ingresos, el acceso a recursos extraordinarios concursables, así como el manejo responsable y transparente de ellos. Contar con recursos económicos en forma ágil y oportuna le permite a la institución cumplir con la instrumentación de los diferentes proyectos en materia de docencia, investigación y extensión. El modelo P3E implementado en toda la Universidad, posibilita aplicar los recursos con mayor apego a criterios de calidad, pertinencia, manejo transparente de los recursos, disciplina financiera, eficiencia y eficacia.

				En 2017 la distribución del presupuesto del SEMS fue acorde a proyectos de carácter prioritario que impactaron en las funciones sustantivas, que fueron aprobados por el máximo órgano de gobierno del Sistema y, en una etapa pos-terior, por el H. CGU.
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				Los recursos asignados al SEMS en 2017 ascendieron a $2,535’521,606.00 pesos, de los cuales $2,173’210,587.00 pesos corresponden al pago de nómina del personal académico, administrativo y directivo; $139’274,334.00 pesos, a subsidio ordinario para gastos de operación; $96’758,865.00 pesos, a ingre-sos autogenerados; $16’810,000.00 pesos del Fondo Institucional Participable de Bibliotecas; $13´811,966.00 pesos del Fondo de Aportaciones Múltiples; $81’700,000.00 pesos del Fondo de Infraestructura Física de la Red Universitaria; $3’199,254.00 pesos de los programas de Actualización Tecnológica de la Red Universitaria y de Transición Energética, y $2’450,000.00 pesos para el examen de admisión. A lo anterior se agregan los recursos recibidos por convenios sus-critos con la Subsecretaría de Educación Media Superior y que ascendieron a $8’266,600.00 pesos, cantidades que una vez cumplido el objeto de convenio, han permitido financiar la formación docente del Sistema. 

				Como se puede apreciar, 86% del recurso asignado es para pago de servicios personales, 14% para gastos de operación, cifra que nuevamente señalamos como insuficiente para atender las necesidades de los 172 planteles existentes.

				De los casi $140’000,000.00 de pesos destinados a gasto operativo, solo 8% se ejerce directamente por las dependencias de la Dirección General del Sis-tema; el 92% restante lo ejercen las escuelas, módulos y extensiones de manera directa o a través de bolsas afectables a toda la Red SEMS.

				En 2017 el gobierno federal no emitió programas con fondos extraordinarios como fueron en años anteriores el de Fortalecimiento a la Infraestructura de Educación Media Superior (FCIIEMS), ni el de apoyo a la autonomía de la gestión (PAAGES), por lo cual, la cantidad ejercida fue menor al año anterior, a pesar de que las necesidades en infraestructura y apoyo al fortalecimiento de los planteles van a la par del crecimiento del Sistema.

				Parque vehicular

				Con la finalidad de apoyar la eficiencia en desarrollo de las funciones acadé-mico-administrativas de los planteles, durante el año 2017 se logró dotar de vehículo oficial a la nueva Escuela de Educación Media Superior Wixárika y la renovación de 13 vehículos oficiales de 10 escuelas y 2 dependencias de la Dirección General.

				Sin embargo, es necesario manifestar la urgente necesidad de renovar 66 unidades de las 169 que componen el parque vehicular, que ya cumplieron su vida útil de 10 años acorde a la normatividad aplicable. 

				Transparencia y rendición de cuentas

				La UdeG se ha caracterizado por el impulso a la cultura de la transparencia y rendición de cuentas, con información precisa, confiable y comprobable de la gestión institucional. Ha adecuado sus procedimientos con base en las disposi-
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				ciones legales en materia de transparencia, acceso a la información y protección de datos, a través de un reglamento armonizado con la Ley Federal de Transpa-rencia y Acceso a la Información Pública, a la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de Jalisco y sus municipios y la Ley de Protección de Datos Personales.

				Por ello, en cumplimiento con lo estipulado en la legislación aplicable, duran-te 2017 se atendieron 180 requerimientos de transparencia, incrementando en un 111% las solicitudes respecto al 2016, ya que solo se recibieron 85 requerimien-tos. De los 180 requerimientos, 89 estaban dirigidos a escuelas preparatorias en lo particular y el resto a diversas dependencias del Sistema.

				Es importante resaltar que, en 2017, el SEMS fue sujeto de 17 auditorías por parte de la Contraloría General de nuestra Universidad, incrementándose en 21% el número de las practicadas el año anterior. Gracias al trabajo disciplinado y el respeto a las disposiciones y procedimientos de la normatividad universitaria, las observaciones realizadas en el periodo, fueron un total de 17 en 17 auditorías, mientras que en 2016 se recibieron 31 observaciones en 14 auditorías. 

				Además, durante 2017 se coordinaron, junto con la Contraloría General, veinte procesos de entrega-recepción por cambio de titulares de escuelas pre-paratorias, módulos y algunas direcciones de área de la Dirección General del SEMS.

				Para apoyar en el cumplimiento de las obligaciones de transparencia, se tuvieron dos sesiones (26 de mayo y 21 de julio) con el personal de la Unidad de Archivo de la Coordinación de Transparencia y Archivo General (CTAG) para continuar con los trabajos del Catálogo de Disposición Documental (CDD) de la Universidad de Guadalajara. Asimismo, durante los meses de julio y agosto de 2017, las dependencias de la administración central del SEMS y 10 preparatorias metropolitanas y regionales, estuvieron trabajando en diferentes grupos para la elaboración de las fichas de valoración documental. 

				Control patrimonial

				En forma conjunta con la Coordinación General de Patrimonio, se regularizó la situación de 10 predios donde se localizan escuelas del SEMS, con lo cual se brinda certeza jurídica para la inversión de recursos institucionales o provenien-tes de fondos externos. Además, en coordinación con la Contraloría General, se llevaron a cabo 61 procedimientos de desincorporación de bienes del patrimonio universitario en diversas dependencias del Sistema.

				Infraestructura física

				La aplicación de recursos en infraestructura física del SEMS para el año 2017 fue superior a $469’000,000.00 de pesos, en 110 obras, para las cuales se realizó la supervisión y control administrativo y técnico. En estas se incluyen las contratadas 
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				por la Coordinación de Servicios Generales del SEMS, la Coordinación de Servicios Generales de la Administración General, el Instituto de la Infraestructura Física Educativa del Estado de Jalisco (Infejal) y la Secretaría de Infraestructura y Obra Pública del Gobierno del Estado de Jalisco.

				Los recursos del ejercicio de las obras reportadas incluyen los fondos: FCI-IEMS 2013 a 2016, FAM 2013 a 2015, FAM POTENCIADO 2016-2017, ingresos autogenerados de las escuelas, subsidio ordinario y el Fondo de Infraestructura Física de la Red 2014 al 2017.

				De las obras en proceso o concluidas, 46 corresponden a planteles metro-politanos, 33 a regionales, 27 a módulos, tres a extensiones y una a la Dirección General del Sistema. Entre ellas destacan:

					1.	Construcción de auditorio de usos múltiples en la Preparatoria 6.

					2.	Construcción de edificio “E” en la Preparatoria 12.

					3.	Construcción de auditorio de usos múltiples en la Preparatoria Regional de San Miguel El Alto.

					4.	Construcción de edificio “I” en la Escuela Regional de Educación Media Superior de Ocotlán (EREMSO).

					5.	Construcción de edificios “A” y “B” en la nueva preparatoria de Tlaque-paque.

					6.	Construcción de edificio académico administrativo en la Escuela Poli-técnica de Guadalajara.

					7.	Construcción de Auditorio de Usos Múltiples (2.ª etapa) en la Preparatoria Regional de Autlán de Navarro.

					8.	Remodelación y ampliación de Auditorio de Usos Múltiples en la Prepa-ratoria Regional de Tlajomulco de Zúñiga.

					9.	Construcción de edificio “D” en la Preparatoria Regional de Zapoltitic.

					10.	Construcción de cancha de futbol 7 y cancha de usos múltiples en la Escuela Preparatoria Regional de Jocotepec.

					11.	Construcción de edificios “B”, “C”, “D” y “E” y edificio administrativo en la Escuela Preparatoria Regional de Lagos de Moreno.

					12.	Terminación de edificio administrativo de la Preparatoria 15.

					13.	Construcción de edificio académico-administrativo, biblioteca y edificio “E” en la nueva sede de la Preparatoria 10.

					14.	Construcción de edificio “D” en el Módulo Tapalpa de la Preparatoria Regional de Sayula.

				En el periodo que se informa, fueron llevados a cabo 75 proyectos ejecutivos de obra y la validación técnica y financiera de 115, con base en las solicitudes realizadas por las escuelas y dependencias del Sistema.
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				Contratación de obras y servicios relacionados con las mismas

				En 2017 se realizaron 172 procedimientos de adjudicación y contratación de obras y servicios relacionados con las mismas conforme a la normatividad uni-versitaria, por un importe superior a los $278’000,000.00 de pesos, para el apoyo de las escuelas del Sistema; lo que representa un incremento del 45% en el número de procedimientos realizados. De ellos, 26 corresponden a licitación pública, 51 a concurso, 7 a invitación y 88 a adjudicación directa.

				Comité de compras y adquisiciones del SEMS

				El Comité de Compras y Adquisiciones del SEMS sostuvo 27 sesiones, lo que sig-nificó un incremento de 33% en el número sesiones celebradas el año anterior. En ellas fueron adjudicados 127 procedimientos de obras, de adquisiciones y de contratación de servicios, por un importe superior a los $349’000,000.00 de pesos, de los cuales 42 corresponden a licitación pública, 61 a concurso, 20 a invitación y 4 de adjudicación directa.

				Protección civil

				Se dio apoyo en el diagnóstico en materia de protección civil a 46 planteles para su preparación para la incorporación al SNB, realizando los levantamientos, planos de señalética y apoyo en la determinación de programas en esta materia.

				Se organizaron y llevaron a cabo dos simulacros de evacuación del Edificio Valentín Gómez Farías, y se realizó una evacuación por sismo, sin reporte de incidencias, demostrándose con esto la preparación y cultura del personal del SEMS en esta materia.

				Infraestructura tecnológica

				Durante 2017 se contribuyó a la realización de sistemas para la gestión de la información a las dependencias del SEMS que apoyan la validación del perfil de idoneidad para aspirantes asesores del BGAI. Asimismo, se desarrolló el sis-tema para el seguimiento a las competencias disciplinares; la categorización de necesidades de intervención de grupo; la incorporación del BGAI al sistema de registro de evaluación y en línea de diferentes convocatorias y eventos, así como la aplicación de exámenes transversales. Con el objetivo de apoyar a las funciones de las distintas escuelas y dependencias del SEMS, se hicieron mejoras a los sistemas existentes hospedados en el PAL (Portal de Acceso en Línea), con la creación de nuevos apartados y mantenimiento. También se ofreció manteni-
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				miento correctivo y preventivo a los servidores donde se hospedan aplicaciones, páginas web y almacenamiento de datos. 

				En seguimiento a la mejora de los servicios de redes y telecomunicaciones, se incrementó el ancho de banda en algunos enlaces de internet de los planteles del SEMS. Se habilitaron 3 nuevas fibras ópticas para las preparatorias 16, Tonalá y Tonalá Norte, mejorando los enlaces conectados a la dorsal de Red universitaria. 

				De la misma manera, a nivel regional, 28 planteles sedes fueron beneficiados por primera vez con un enlace de internet punto a punto simétrico de fibra óptica a la Red Universitaria de manera directa. Actualmente, se cuenta con una cober-tura del 98.80% de planteles con conectividad, dado que solo dos extensiones no tienen acceso a estos servicios, debido a que no existen proveedores en sus localidades. Aunado a lo anterior, como parte de las mejoras a los servicios de internet, se realizó la migración del Centro de Datos que soporta los servicios de cómputo y aplicaciones a un espacio con las condiciones pertinentes para su óptimo funcionamiento. 

				En apoyo a las actividades académicas que se desarrollan en el SEMS, se otor-garon servicios educativos digitales a través de cuentas de Google institucionales, donde 40 planteles las ofertan para todo su personal docente y 11 planteles tie-nen cuentas de Google para todos sus estudiantes. De igual manera, se capacitó al personal de 47 planteles para realizar la administración de las plataformas Moodle de sus dependencias. Se logró la creación de 16 nuevas plataformas educativas, llegando a un total de 36 para el mismo número de dependencias. 

				Como parte de la mejora de los servicios que ofrece la DG al público en ge-neral, la página oficial del SEMS alcanzó el 99% de accesibilidad, lo que mejoró la experiencia de los usuarios con dificultad auditiva y visual. Además, se imple-mentó un quiosco digital en planta baja del Edificio Valentín Gómez Farías, el cual muestra noticias, eventos, videos y directorio de las dependencias de la sede.

				Logros en el eje de Gestión y gobierno

				·	La actualización de los Planes Trianuales de las dependencias del SEMS para el periodo 2017-2019.

				·	La transformación de 4 extensiones en módulos y la creación de 4 nuevas preparatorias.

				·	La ejecución de 484 obras del 2013 a la fecha, con una inversión total superior a los $1,492’000,000.00 de pesos, mismas que incrementan y mejoran la infraestructura de las escuelas del Sistema, para el aumento de la matrícula y la calidad de los servicios educativos.

				·	Se benefició con mayor categoría y salario a 435 colaboradores mediante el Programa Especial de Promoción del Personal Administrativo.

				·	El desarrollo de la segunda y tercera fases del programa de capacitación del SEMS, en donde se impartieron 65 cursos y diplomados, con distintas temáticas, con lo que se logró la participación de 1,582 miembros del personal directivo, 

			

		

	
		
			
				informe de actividades 2017 // javier espinoza de los monteros cárdenas

			

		

		
			
				89

			

		

		
			
				administrativo y operativo del SEMS, lo que representa un incremento de 75% de personal capacitado en comparación al año 2016.

				·	La regularización de la situación jurídica de 10 predios donde se localizan planteles del SEMS.

				·	Adquisición y puesta en marcha de 84 puntos de acceso inalámbricos para 42 planteles regionales sede.

				·	Se logró el incremento de enlaces de internet para 28 planteles sedes, con conectividad por fibra óptica de 10 Mbps, adicionales a los ya existentes.

				·	Se realizó la migración del Centro de Datos que soporta los servicios de cómputo y aplicaciones a un espacio con las condiciones pertinentes para su óptimo funcionamiento.

				·	La página oficial del SEMS es 99% accesible, mejorando la experiencia de usua-rios con dificultad auditiva y visual.

				Retos en el eje de Gestión y gobierno

				·	Dada la magnitud de planteles, alumnos, profesores, trabajadores adminis-trativos y la presencia del SEMS en 109 municipios, requerimos promover un modelo de desconcentración administrativa, atendiendo a la distribución de los planteles por regiones, que permitan hacer más eficiente y eficaz la atención a los procesos permanentes del quehacer académico y administrativo, entre los que se incluye el trámite y control escolar, los servicios generales, el trámite y gestión de los recursos humanos, entre otras tareas. 

				·	Avanzar en la regularización de la situación jurídica de por lo menos 8 predios donde están localizados planteles del SEMS.

				·	Desarrollar los trabajos preliminares para la entrega-recepción de las 192 de-pendencias que conforman el SEMS, por el término de la administración 2016-2019.

				·	Mantener un sistema de gestión eficiente, transparente y desconcentrado, y estandarizar y automatizar los procesos administrativos, mediante la conso-lidación y fortalecimiento de los sistemas ya existentes e incorporando los nuevos, apoyados en las TIC. 

				·	Impulsar de manera permanente la profesionalización en los procesos de ges-tión y administración de los directivos y personal del SEMS. 

				·	Implementar un esquema de seguridad en los servicios de red de las depen-dencias del SEMS, que garantice el uso de la conectividad de forma segura y eficaz.

				·	Mejorar la conectividad y modernizar la infraestructura de la red de voz y datos de los planteles, priorizando su alcance a las escuelas regionales, módulos y extensiones.

				·	Eficientar los procesos para la gestión de recursos financieros y en materia de adquisiciones, equipamiento, infraestructura y contratación de servicios.
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